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Celem Grupy jest powotanie Przedsiebiorstw
Modelowych, ktérych dziatania bedg opieraty sie
na okreslonych wzorcach.

Poprzez Przedsiebiorstwo Modelowe rozumiemy
firme, ktora tworzy produkty uzyteczne spotecznie,
traktujgc swoich klientdow, dostawcdw, pracownikow
i wspotudziatowcow lepiej niz wiekszosc¢ innych firm.

Przedsiebiorstwo Modelowe, wypracowuje rowniez
zysk, ktory zapewnia firmie niezaleznosc finansowa,.

Villum Kann Rasmussen, 1965 r.
Zatozyciel Grupy VELUX
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ESG z perspektywy
zarzagdu Grupy VELUX

W 2023 r. Grupa VELUX podjeta wazny krok, by w petni zinte-
growac Strategie Zréwnowazonego Rozwoju ze strategig kor-
poracyjna. Oznacza to, ze zrdwnowazony rozwdj jest w samym
sercu naszej dziatalnosci i stanowi integralng czes¢ wszystkie-
go co robimy.

Ostatnie dwa lata to konkretne dziatania na rzecz realizacji
zréwnowazonych celéw. Osiggnelismy kamiert milowy w posta-
ci 100% udokumentowanej odnawialnej energii elektrycznej

w catej Grupie VELUX. W raporcie znajduje sie wiele przykta-
déw, pokazujgcych lokalne zaangazowanie na rzecz redukcji
emisji z zakresu 11 2, jak réwniez w zakresie 3. Zdajemy sobie
rowniez sprawe z tego, ze realizacja wszystkich celéw bedzie
wymagata nowych perspektyw, dlatego tworzenie zréznicowa-
nego i inkluzywnego miejsca pracy staje sie niezwykle istotne.
O tym réwniez wspominamy w raporcie.

Podobnie jak w latach ubiegtych raport za lata 2022-2023
zostat podzielony na dziaty odzwierciedlajgce obszary naszego
oddziatywania, czyli: Srodowisko, pracownicy, spoteczeristwo

i gospodarka, ktére sg réwniez istotne z punktu widzenia nowej
dyrektywy Komisji Europejskiej dt. raportowania zagadnien
zréwnowazonego rozwoju, czyli CSRD.

Staramy sie by¢ liderem w zakresie zréwnowazonego rozwoju
w sektorze budownictwa i waznym partnerem dla interesariu-
szy. Nieustannie wierzymy w site wspdlnego dziatania na rzecz
poprawy jakosci zycia ludzi oraz $rodowiska naturalnego.

Przemystaw Pokorski
Dyrektor Rynku Polska i Battyki
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Troska o srodowisko
to integralna czesc
rozwoju firmy

W gnieZznieriskich fabrykach, staramy sie jak najlepiej realizo-
wac cele zwigzane z redukcjg sladu weglowego. Jest to obopdina
troska o nasze zdrowie i zycie, jak i Srodowisko oraz klimat.

Z satysfakcjg podejmujemy inwestycje srodowiskowe zgodne

z globalnym programem przejscia na energie odnawialna. Insta-
Tujemy kotty na biomase, co pozwoli nam maksymalnie zreduko-
wac $lad weglowy z procesu produkcji ciepta. Dotychczas zain-
stalowalismy dwa kotty w fabryce okien w GnieZnie, a obecnie
prowadzimy inwestycje dwdch kolejnych w drugiej fabryce
produkujgcej okucia.

Pracujemy réwniez nad efektywnoscig energetyczng fabryk

w GnieZnie poprzez optymalizacje zuzycia energii w procesach.
Stad np. udato nam sie zmniejszy¢ zuzycie energii poprzez wpro-
wadzenie sterowania dla systemu odciggdw widréw zaleznie od
produkcji komponentdw. Rozwijamy tez monitoring zuzycia
energii elektrycznej i cieplnej. Przyniesie nam to wiedze i pozwo-
li kontrolowacé obszary najwiekszego zuzycia, a w efekcie umozli-
wi dziatania optymalizacyjne.

Bierzemy tez pod uwage polityke réznorodnosci i budowania kultu-
ry wigczajacej, tak wazne dla Grupy i zbiezne z wartosciami nakre-
Slonymi przez Villum Kann Rasmussena. To istotny kierunek, w ktd-
rym podaza Grupa. Dlatego w fabrykach VELUX staramy sie
wdrazac koncepcje inkluzywnosci, nie poprzez ustanawianie zasad
ipolityk — a zaczynajac od budowania swiadomosci réznorodnosci.
Zdajemy sobie sprawe, ze to dopiero pierwsze kroki i duzo pracy

przed nami - niemniej pracujgc z ludZmi - sg one niezmiernie wazne.

Robert Purol
Dyrektor Generalny NB Polska

Dbamy o $rodowisko
i ergonomie pracy dla
kazdego

Ogtoszenie strategii zrdwnowazonego rozwoju byto ambitnym
dziataniem, po ktérym przyszedt czas na kolejny krok - kaska-
dowanie strategii. A konkretnie na wdrazanie jej na réznych
szczeblach organizacji. Z pewnoscig pomoze w tym integracja
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju ze strategig korporacyjna,
ale takze musimy pamietac o zaangazowaniu pracownikéw na
rzecz wdrazanych zmian.

Budowanie swiadomosci wsrdd pracownikdw i aktywne wig-
czanie ich w dziatania firmy to klucz do postepu i osiggniecia
naszych celdw. Dotyczy to zardwno aspektdw srodowiskowych,
jak réwniez tych zwigzanych z poprawg wspdlnego bezpieczeni-
stwa oraz ergonomii pracy. W Namystowie przywigzujemy
szczegdlng wage do tych kwestii, a zapewnienie odpowiednich
i bezpiecznych warunkdéw pracy stanowi dla nas wartosé¢ nad-
rzedng. Cieszg nas wszelkie inicjatywy pracownikdw w tym
zakresie, 0 czym wspominamy w raporcie, podajgc konkretne
przyktady. To swiadczy o tym, ze bezpieczne i przyjazne srodo-
wisko pracy to nie s tylko obowigzkowe szkolenia, ale prawdzi-
we zaangazowanie wszystkich w zakresie poprawy bezpieczen-
stwa i organizacji pracy.

Jako odpowiedzialny pracodawca wprowadzamy rozwigzania
oparte na automatyzacji i robotyzacji, ktére odcigzajg pracow-
nikéw na bardzo wymagajgcych stanowiskach. Rozwijamy
rowniez kompetencje naszych pracownikdéw, aby dostosowy-
wad je do dynamicznie zmieniajgcych sie zaktadéw produkceyj-
nych w Polsce, ktérych przysztoscig sg nowe technologie, cyfry-
zacja i automatyzacja.

Barttomiej Rozpeda
Dyrektor Generalny NM Polska



Koncepcja Perspektywa Kluczowe

100%

udokumentowanej energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w Grupie VELUX w Polsce

100%

pozyskiwanego przez Grupe VELUX
w Polsce drewna w 2023 roku
pochodzito z certyfikowanych upraw
FSC®lub PEFC™

JASING,

odpaddéw produkeyjnych z fabryk
w GnieZnie i Namystowie trafia na
wysypiska

S077

liczba pracownikéw Grupy VELUX
w Polsce i spdtek siostrzanych na
koniec roku 2023

ARA
AR

1/5

pracownikéw Holdingu VKR na
koniec roku 2023 to Polacy

42%

pracownikéw Grupy VELUX
w Polsce stanowig kobiety
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Se
8,5omin zt

wa rtosc grantéw Fundacji Pracowniczej
Grupy VKR dla lokalnych spotecznosci
w Polsce w latach 2022-2023

4°7 min zt

wartosé grantéw przyznanych
w Polsce przez Fundacje VELUX
w latach 2022-2023

3

edycji raportu ,Barometr zdrowych
domdéw” o wptywie budynkdw na
zdrowie ludzi

Prﬁggﬁgxgsgtgva gfl:(;\;vc;gt\é/; ST T O nas Srodowisko Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie
dotyczgce dziatalnosci Grupy VELUX w Polsce
Srodowisko Pracownicy Spoteczenistwo Gospodarka

—
S8

2,7 mld zt

przychdd Grupy VELUX w Polsce
i spétek siostrzanych za 2023 rok

5
250 minzt

wartos¢ inwestycji Holdingu VKR
w Polsce w latach 2022-2023

100

liczba polskich dostawcdéw
bezposrednich do Grupy VELUX
w 2023 roku
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Grupa VELUX na swiecie

Grupa VELUX nalezy do Holdingu VKR, ktérego gtdwnym akcjonariuszem, jest fundacja
spoteczna VILLUM FONDEN oraz cztonkowie rodziny Kann Rasmussen. Firmy dziatajgce
w ramach holdingu zajmujg sie produkcjg okien dachowych i swietlikdw oraz okien
pionowych, a takze akcesoriéw okiennych takich jak np. markizy i rolety zewnetrzne lub
wewnetrzne oraz moskitiery. Obecne sg zardwno na rynku mieszkaniowym, w sektorze

budownictwa publicznego i komercyjnego.

Spoteczny model
biznesowy

Zatozyciel firmy VELUX - dunski inzynier Villum Kann
Rasmussen, kierujgc sie wizjg przedsiebiorstwa odpo-
wiedzialnego spotecznie, powotat w 1971 roku pierw-
szg fundacje charytatywng VILLUM FONDEN, ktéra
jest gtdwnym udziatowcem Holdingu VKR. Fundacja
otrzymuje okoto 90% catkowitej rocznej dywidendy,

i gros uzyskanych $rodkdw przeznacza na cele spotecz-
ne. W roku 1981 zostata powotana do istnienia kolej-
na fundacja VELUX FONDEN. Obie fundacje, znane sg

w Polsce jako FUNDACIJE VELUX, angazujgce sie w pro-
jekty spoteczne i edukacyjne. Wraz z preznym rozwo-
jem organizacji powstawaty kolejne fundacje i obecnie
jest ich szesé, w tym Fundacja Pracownicza Grupy VKR,
udzielajgca pomocy pracownikom Holdingu VKR oraz
lokalnym spotecznosciom.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Produkty Grupy VELUX

Rozwigzania VELUX to najwyzszej jakosci produkty za-
pewniajgce komfort uzytkowania na lata, pomagajgce
stworzy¢ zdrowy klimat wewnetrzny idealny do pracy,
nauki, zabawy i odpoczynku. Dzieki nim zadbamy o do-
step do swiatta dziennego i Swiezego powietrza, czy
odpowiednig temperature w domu o kazdej porze roku.
Produkty te wptywajg réwniez na oszczednoscé energii,

a zastosowanie nowych technologii podnosi ich funkcjo-
nalnosé oraz jakoscé ich uzytkowania.

W ofercie znajduja sie nastepujgce produkty:

* Okna dachowe do dachdw skosnych i ptaskich

» Dachowe swietliki tunelowe

» Systemy doswietlert do budynkdw komercyjnych
* Rolety i markizy zewnetrzne

* Rolety dekoracyijne, zaluzje i moskitiery

» Systemy elektrycznego i solarnego sterowania

* Rozwigzania typu smart home

» Kotnierze i produkty instalacyjne

Pracownicy

O raporcie

Spoteczeristwo

Swiatowa marka

Grupa VELUX posiada 21 zaktaddw produkcyjnych

w 12 krajach oraz prowadzi sprzedaz i produkcje

w 37 krajach, zatrudniajgc globalnie okoto 11 700 pra-
cownikdw. Ma rozbudowang sie¢ doradztwa, dystrybucji
i ustug, co sprawia, ze jej produkty sg tatwo dostepne na
catym swiecie. Tym samym VELUX jest jedng z najsilniej-
szych marek budowlanych.
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Grupa VELUX i spotki siostrzane w Polsce

Dodatkowo w ramach Holdingu VKR
w Polsce dziataja:

W sktad Grupy VELUX w Polsce wchodzag
nastepujgce spotki:

* NB Polska Sp.z 0. 0, dziatajagca w GnieZnie, posiadajgca
dwie fabryki — okien drewnianych oraz komponentdw
do okien dachowych VELUX

* NM Polska Sp. z 0. 0, dziatajgca w Namystowie, posia-
dajgca fabryke okien drewniano-poliuretanowych
i kotnierzy aluminiowych

» VELUX Polska Sp.z 0.0, z siedzibg w Warszawie, zaj-
mujgca sie sprzedazg okien dachowych, Swietlikéw
i akcesoridw do okien oraz wsparciem globalnych
proceséw Grupy VELUX

* VELUX Commercial Polska sp.z 0.0.z siedzibg we

Wrzesni, zajmujgca sie sprzedazg systemdw doswie-

tle do budynkdéw komercyjnych

Altaterra Polska Sp.z o. 0, z siedzibg w Warszawie,

ktdrej oferta skierowana jest do segmentu budzeto-

wego oraz Sredniego
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* DOVISTA Polska Sp.z o. 0, dziatajgca w Wedkowych
koto Tczewa, produkujgca drewniane okna fasadowe
oraz drzwi marek VELFAC i Rationel.

* Dobroplast Fabryka Okien Sp.z 0. 0, z siedzibg w Starym

Laskowcu, zajmujgca sie produkcjg okien pionowych
aluminiowych i PVC oraz drzwi wejsciowych, balkono-
wych i rolet, bedgca czescig Grupy DOVISTA.

Wszystkie te firmy okreslane razem jako Grupa VELUX
w Polsce i spétki siostrzane sg jednym z najwiekszych
producentdw okien w Polsce.
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WEDKOWY @

Fabryka okien pionowych STARY LASKOWIEC
DO TA® Fabryka okien i drzwi

dobroplast
®

® GNIEZNO

Fabryka okien dachowych
Fabryka okud

WRZESNIA @ g ® WARSZAWA

Biuro . ,
Biura spdtek handlowych
Centrum Ustug Wspdlnych

VELUX:-

. altaterra

VELUX-

Commercial

® NAMYStOW

Fabryka okien dachowych
i kotnierzy aluminiowych
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W Polsce zlokalizowane sg jedne z najwiekszych
zaktaddw produkcyjnych nalezgcych do Holdingu

VKR. W ciggu ostatnich dwdch lat (2022-2023) 2 3 5 'r Y] -| :l—
3 5 7 7 holding zainwestowat 235 min zt w ich rozwdj. 5” n Z
liczba pracownikéw Grupy VELUX Inwestycje dotyczyty m.in. poprawy efektywnosci 8 wartosd inwestycji Holdingu VKR

w Polsce i spdtek siostrzanych na energetycznej, rozwigzan na rzecz ograniczenia emisji w Polsce w latach 2022-2023
koniec roku 2023 CO,, a takze inwestycji w rozbudowe, robotyzacje

i digitalizacje fabryk.

AR pracownikéw Holdingu VKR
na koniec roku 2023 to Polacy

— 2,7 mld zt

@8 przychdd Grupy VELUX w Polsce
i spétek siostrzanych za 2023 rok

bt LUARE

LA L

B

-

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX 10



Koncepcja Perspektywa
Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko Pracownicy

Grupa VELUX w Polsce

Struktura

Grupa VELUX w Polsce reprezentowana jest przez

dwie spdtki produkcyjne: NB Polska Sp.z 0. 0.z Gniezna

i NM Polska Sp. z 0. 0 z Namystowa oraz trzy spoétki
handlowe: VELUX Polska Sp. z 0. 0.z Warszawy, spdtke
VELUX Commercial Polska sp. z 0.0,z Wrzesni oraz spétke
Altaterra Polska Sp.z 0. 0, z siedzibg w Warszawie, ktdra
do Grupy VELUX dotgczyta w roku 2022.

Niniejszy raport odnosi sie do dziatalnosci spétek, kto-
re zwigzane sg z markg VELUX oraz sektorem budow-
nictwa mieszkaniowego czyli: VELUX Polska, NB Polska,
NM Polska.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

/Zarzad

Na czele kazdej ze spdtek opisanych w raporcie stoja
dyrektorzy zarzgdzajacy, ktérych wspierajg managero-
wie funkcjonalni. Dyrektorzy zarzadzajgcy mieli wptyw
na ksztatt niniejszej publikacji. Sg odpowiedzialni za
realizacje strategii korporacyjnej w Polsce, do ktdrej
zostata wigczona strategia zréwnowazonego rozwoju.

VELUX Polska NB Polska
Przemystaw Pokorski Robert Purol
Dyrektor Rynku Polska i Battyki Dyrektor Generalny

Spoteczeristwo O raporcie

NM Polska

Barttomiej Rozpeda

Dyrektor Generalny
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Lokalizacje

Warszawa

W warszawskiej spdtce na koniec roku 2023 zatrudnio-
nych byto 255 0sdb, z czego znaczna czesd zespotu pracuje
w réznych zakgtkach Polski. Pracownicy VELUX Polska
odpowiadajg za sprawy handlowe i komunikacje marki na
polskim rynku, jak rdwniez wpierajg dziatania regionalne.
Prowadzg sprzedaz okien dachowych VELUX do sieci hur-
towni, a takze marketdw budowlanych. Ponadto wspieraja
architektéw, deweloperdéw, wykonawcdw w tworzeniu
energooszczednych i komfortowych budynkdw, gtdw-

nie mieszkalnych. Dziat Obstugi Klienta, Przedstawiciele
Handlowi oraz Doradcy Techniczni pomagaja klientom

w decyzjach zakupowych i oferujg obstuge posprzedazo-
wa. Warszawa jest réwniez istotng lokalizacjg z perspek-
tywy globalnych operacji. Ma tu swojg siedzibe Centrum
Ustug Wspdlnych, obstugujgce 60 spdtek VELUX z 27 kra-
jow. Wykwalifikowani specjalisci, wtadajgcy biegle kil-
koma jezykami, wspierajg procesy finansowo-ksiegowe,
podatkowe, kadrowe, zakupowe, IT, ERP. Sg wsrdd nich
rowniez architekci i graficy.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Gniezno

W pierwszej stolicy Polski dziatajg dwa zaktady produk-
cyjne nalezgce do spdtki NB Polska. Przy ulicy Stonecznej
znajduje sie fabryka okien drewnianych, zas przy ulicy
Kolejowej fabryka metalowych i plastikowych kompo-
nentéw do okien dachowych VELUX. Obecnie naich tere-
nie znajduje sie 16 hal produkcyjnych i 4 magazynowe,
ktdérych tgczna powierzchnia wynosi ponad 74 tys. m?
Firma jest jednym z najwiekszych pracodawcdw w regio-
nie, zatrudniajgcym na koniec 2023 roku 778 osdb oraz
aktywnym uczestnikiem lokalnego zycia spotecznego.
Od wielu lat wspiera m. in. najwieksze wydarzenie spor-
towe na terenie miasta ,Bieg Europejski”. W 2023 roku
obchodzono 25-lecie fabryki VELUX w GnieZnie.

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

i

Namystow

Fabryka okien drewniano-poliuretanowych i kotnie-

rzy aluminiowych w Namystowie zatrudniata na ko-
niec 2023 roku 776 osdb, a jej powierzchnia — ponad

72 tys. m® - zajmuje obszar kilkunastu boisk pitkar-
skich. Na jego terenie znajduje sie 7 hal produkcyjnych
i 2 magazynowe. Zaktad w Namystowie jest cenionym
miejscem pracy nagradzanym przez niezalezne instytu-
cje dbajgce m.in. o standardy bezpieczeristwa. Fabryka
wielokrotnie byta nagrodzona w zakresie dziatani na
rzecz bezpieczenistwa, a takze promocji procesdw cig-
gtego doskonalenia i dzielenia sie dobrymi praktykami
Gemba Kaizen. W 2023 roku Kaizen Institute Poland
nagrodzit wdrozenie kompleksowego systemu kaskado-
wania strategii w namystowskiej fabryce i spdtka otrzy-
mata prestizowe wyrdéznienie KAIZEN™ Award Poland.
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ARA
&)

1 809*

Liczba pracownikdéw Grupy VELUX
w Polsce na koniec roku 2023

*NB Polska, NM Polska, VELUX Polska

Kluczowe

O nas Srodowisko Pracownicy Spoteczeristwo
obszary wptywu —_—

Przychdd spétek Grupy VELUX w Polsce za 2023 rok w PLN

NM Polska Sp. z 0.0. NB Polska Sp.z 0.0. VELUX Polska Sp.z o.o.

853 min 638 min 246 min

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

O raporcie
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Nasza wizja
i cel

Naszym celem jest tworzenie zdrowych

i komfortowych warunkdw mieszkaniowych
poprzez optymalne wykorzystanie

Swiatta dziennego i Swiezego powietrza

w budynkach.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

Srodowisko

Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

Trzy kluczowe obszary

%
(&

ARR

Zdrowie i dobre
samopoczucie

oznacza zaréwno dbatosé o zdrowie i bezpieczeristwo na-
szych pracownikdw, jak i tworzenie atrakcyjnych, komfor-
towych przestrzeni o zdrowym klimacie wewnetrznym,
w ktérych mozna cieszyd sie odpoczynkiem i praca.

Ludzie i planeta

oznacza nasze dazenie do rozwoju w sposéb zréwno-
wazony, tak aby minimalizowac¢ wptyw na srodowisko
naturalne. Tematyka zréwnowazonego rozwoju zostata
witgczona do naszej strategii korporacyjnej. Jako przed-
siebiorstwo modelowe chcemy zrobié wiecej na rzecz
ochrony klimatu i Srodowiska naturalnego niz wiekszosé
firm i by¢ motorem zmian nie tylko w naszej organizacji,
ale takze w catej branzy, a nawet poza nia.

Swiatto dzienne
i Swieze powietrze
to najwazniejsze wartosci, jakie dzieki naszym produk-

tom dostarczamy klientom, przeksztatcajgc budynkiiich
wnetrza w zdrowe, przyjazne i komfortowe przestrzenie.
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Koncepcja Perspektywa

Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX
/aangazowanie

Pasjonuje nas to, co robimy, i doktadamy
wszelkich staran, aby realizowad nasze
wspdlne cele.

Odwaga

Mamy odwage by¢ ambitnymi i prébo-
wac rzeczy, ktdrych nigdy wczesniej nie
robilismy.

Odpowiedzialnosc¢
spoteczna

Dziatamy jako Przedsiebiorstwo
Modelowe, tworzgc warunki dla ludzi
i troszczgc sie o dobro planety.

Kluczowe

O nas
obszary wptywu =

&)

Orientacja na klienta

Osoby, ktdre mieszkaja, pracujg i odpoczy-
wajg na poddaszu sg w centrum naszego
zainteresowania.

Wzajemny szacunek

Szanujemy sie i troszczymy o siebie
nawzajem oraz traktujemy innych tak,
jak sami chcieliby by¢ traktowani.

Szybka reakcja

Nieustannie poszukujemy nowych mozli-
wosci, dostosowujemy sie do zmieniajg-

cego sie otoczenia i wdrazamy najlepsze
rozwigzania.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

Wartosci VELUX

Wartosci VELUX odzwierciedlajg sposdb myslenia
i zachowania niezbedne do wzrostu i rozwoju
biznesu, przy jednoczesnym zachowaniu wiernosci
naszemu dziedzictwu. Sg drogowskazem w naszej

codziennej pracy.

W 2022 r, po raz pierwszy od 1997 r, weryfikowalismy
w catej Grupie VELUX wartosci, bazujgc na spostrze-
zeniach i opiniach pracownikdw z catego swiata. Ich
aktualizacja byta konieczna, aby w jak najlepszy sposdb
pokazad zaangazowanie w zréwnowazony rozwaj, wiek-
szg i bardziej zréznicowang organizacje, a takze nowg
dtugoterminowg strategie firmy.



Koncepcja Perspektywa
Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko

Pracownicy

Spoteczeristwo

Integracja Strateqii Zrownowazonego

Rozwoju ze Strategig Korporacyjnag

Od momentu powstania Grupa VELUX byta ksztattowana przez idee
Przedsiebiorstwa Modelowego, opracowang przez zatozyciela firmy Villum
Kann Rasmussena w roku 1965. Od tego czasu systematycznie pracujemy nad
wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. W 2023 roku zmieniliSmy naszg
strategie korporacyjna, aby jeszcze bardziej wzmocnid i zintegrowad nasze cele
biznesowe i zobowigzania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

Integracja ta odzwierciedla znaczenie tematdw sro-
dowiskowych i spotecznych we wszystkich aspektach
dziatalnosci VELUX. Oznacza to réwniez, ze dotychczas
samodzielna strategia zréwnowazonego rozwoju, zawar-
te w niej cele i ambicje zostaty zintegrowane z projekta-
mi w naszej strategii korporacyjnej.

Prezentujemy tu przeglad projektdéw strategicznych,
pogrupowanych tematycznie, przyczyniajgcych sie

do zrédwnowazonego rozwoju i prowadzenia bizne-

su w sposdb odpowiedzialny. Utrzymalismy, a nawet
zwiekszylismy poziom ambicji wczesniejszej strategii
zrdwnowazonego rozwoju. Aby zmniejszy¢ ztozonosé

i zapewnic efektywnosé naszej pracy, zrewidowalismy

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

i potgczylismy niektdre z dotychczasowych celdw. Na
przyktad cel ,Redukcja $ladu weglowego produktéw”
stat sie czescig ,Redukcji naszego sladu weglowego

w zakresie 37, a nasze trzy cele w zakresie réznorod-
nosci, réwnosci i integracji (DEI) zostaty zastgpione
przez strategiczny projekt ,Zwiekszenie zaangazowania
w DET”.

W ramach obszaru ,Klimat i przyroda” uruchomilismy
nowy prioprytetowy projekt majacy na celu dalsze
wspieranie biordznorodnosci. Bedziemy pracowad nad
zwiekszeniem biordznorodnosci w naszych zaktadach
i wspdtpracowac z dostawcami w celu zmniejszenia
wptywu taricucha wartosci na biordznorodnoscé.

O raporcie
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Koncepcja Perspektywa
Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX

Rozwigzania dla klientdw

Opracowujemy produkty, ktére maksymalizujg
korzysci ptyngce z dostepu do Swiatta dzienne-
go i swiezego powietrza. Opowiadamy sie za
zrédwnowazonymi budynkami i spotecznoscia-
mi oraz wspieramy przejscie na gospodarke

0 obiegu zamknietym.

Build for Life

Elektryfikacja i cyfryzacja

Promowanie dziatalnosci
w obiegu zamknietym

Opakowania w 100% nadajace sie
do recyklingu, bez plastiku

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko

Klimat i przyroda

Nasze cele opierajg sie na wytycznych nauko-
wych i zostaty zweryfikowane przez SBTi, co
potwierdza ich realny wptyw na ograniczanie
globalnego ocieplenia do 1,5°C. Do 2030 .
zamierzamy ograniczyc¢ emisje operacyjne

o niemal 100%, a emisje z naszego taricucha
wartosci o 50%. Wspieramy bioréznorodnodé
i zobowigzalismy sie do usuniecia z atmosfery
rownowartosci naszych historycznych emisji
dwutlenku wegla z dziatalnosci operacyjnej.

Zmniejszenie i usuniecie ekwiwalentu

Zmniejszenie sladu weglowego
(zakres 1i2)

@ ®

Zmniejszenie sladu weglowego
(zakres 3)

(28)
EI_“,U

Wspieranie réznorodnosci
biologicznej

@

naszego historycznego sladu weglowego

Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

Inkluzywne miejsce pracy

Naszym celem jest wspieranie zréznicowanego,
sprawiedliwego i inkuzywnego (DEI) miej-

sca pracy, ktére umozliwia wszystkim rozwdaj.
Budowanie bardziej réznorodnej i wigczajgcej
kultury firmy wzmocni innowacyjnoscé i przed-
siebiorczosdé oraz umozliwi nam osiggniecie
naszych celéw.

/wiekszanie zaangazowania w DEI

jego aspektach w sposdb etyczny i odpowiedzialny.
Aby to osiggnad przyjeliSmy szereg polityk i praktyk
obejmujacych:

Aby mdc inspirowac innych swiadomym podejsciem
do zréwnowazonego rozwoju, przede wszystkim
sami musimy prowadzi¢ nasz biznes we wszystkich

Odpowiedzialny biznes

Dazenie do zera wypadkow Odpowiedzialne zaopatrzenie

Etyczne prowadzenie biznesu

@ ©@

Poszanowanie praw cztowieka %:(g:&
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Koncepcja Perspektywa
Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX

Kluczowe

O nas Srodowisko Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie
obszary wptywu —_—

Nasze podejscie do
tancucha wartosci 100%

wptywu naszych fabryk na srodowisko naturalne

udokumentowanej energii

Pracujemy nad pozyskiwaniem materiatéw poprzez inwestycje w energie odnawialng, 6 o A
- : ) NP __ o elektrycznej ze Zrédet
@ o mzszym $ladzie weglowym i pochodzlacych -O- @ proglré my redu}<9]1 oldpadéWj lnICJatwy na rzecz odnawialnych w catej
N recyklingu. Nasz Kodeks postepowama dla dostaw- \V\v S bioréznorodnosci. Nieustannie pracujemy Grupie VELUX
g cow okresla nasze oczekiwania i kieruje podejéciem C'\Nj @ réwniez nad stworzeniem bezpiecznego w 2023 1.
ﬁ ool U° do nalezytej starannosci w catym taricuchu dostaw. _&é U | = iinkluzywnego miejsca pracy.
® | |

%) \ l\/
. . . . ) D oo
Pozyskiwanie surowcéw Produkcja i dziatalno$¢ operacyjna oo
= K’b\N 4 m}
S &
[ 1 S o
Projektujemy wysokiej jakosci q)Q,( 2 Pracujemy nad zmniejszeniem emisji
produkty, ktére przeksztatcajg IS Nasz cel U;\. z transportu produktéw, miedzy
trzenie dzieki dost: id @ ; 2 N - 2 i i o
breestraenie dzigkl ostepow 4o 2 Tworzenie dobrych warunkdw do zycia dla ludzi i planety, = {naymi popreez wepotprace -
Swiatta dziennego i $wiezego S c z dostawcami w obszarze przejscia
powietrza. Koncentrujemy si¢ na % poprzez przeksztatcanie przestrzeni dzigki dostepowi do Swiatta <. na paliwa alternatywne, optymaliza-
zmniejszaniu $ladu weglowego 'cZ d . s e . iet cje planowania dostaw i efektyw-
naszych produktdw, zwiekszaniu o z1en nego 15W1 ezego pOW] etrza. nos¢ jego wykorzystania.
udziatu materiatéw pochodzacych
z recyklingu i wprowadzaniu
innowacyjnych produktéw 46
cyfrowych. 7 L. . L
€ cyklu zycia produktu Uzytkowanie i obstuga Sektor budynkowY
Przechodzimy na jednomateriatowe, Nasze produkty zmieniajg Chcemy wptywad na branze budow- J
niezawierajgce plastiku i nadajgce przestrzenie wewnetrzne, lang, aby projektowano budynki tak, profes_jonglnygh. partneréw
sie do recyklingu opakowania w ktérych sg uzywane, by byty zdrowsze dla ludzi i mniej odwiedzito Living Places
O wykonane z papieru i tektury uatrakcyjniajgc je. Oferuje- ucigzliwe dla planety. Robimy to o INepeRliEee B 202 rel
pozyskanych w ramach odpowie- my energooszczedne poprzez promocje opracowanej
podstawowych opakowar dzialnej gospodarki lesnej. Skupiajac i trwate produkty oraz opcje przez nas koncepcji Living Places
OklEn daghowycllﬁ '\/'250L2U\7)X sie na gospodarce o obiegu zamknie- N. /‘{ = N serwisowe na okres do 20 oraz opowiadajac sie za wymogami
‘{)v }: ;(:S‘:;)eic:/r\:z:z tl:aktur‘ tym, bedziemy pracowad nad — lat po zakupie naszych / dotyczgcymi efektywnosci energe-
Y Y zwigkszeniem wskaznika recyklingu g okien i $wietlikéw tunelo-  ....%..... tycznej, sladu weglowego budynkdéw

R

, 7 . . , Gy

naszych produktdw. )K — )/ wych. iklimatu wewngtrz pomieszczen. _ ¥,
) | it
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Nasze zaangazowanie
na rzecz praw cztowieka

Grupa VELUX zobowiagzuje sie do poszanowania praw
cztowieka zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi
biznesu i praw cztowieka, zardwno w ramach wtasnej
dziatalnosci, jak i taricucha wartosci. Zajmujemy wyraz-
ne stanowisko przeciwko pracy przymusowej, handlo-
wi ludZmi i pracy dzieci w naszym taricuchu wartosci

i poza nim. Uznajemy réwniez naszg odpowiedzialnosé za
poszanowanie wolnosci zrzeszania sie oraz zapewnienie
odpowiednich warunkdow pracy i rdznorodnosci w catej
naszej organizacji, bez dyskryminowania kogokolwiek.

Zasady, ktérymi sie kierujemy

Szereg polityk Grupy VELUX okresla nasze stanowisko

i wymagania zwigzane z prawami cztowieka i warun-
kami pracy. Polityki te zostaty opracowane w oparciu

o zasady okreslone w Miedzynarodowej Karcie Praw
Cztowieka oraz w odniesieniu do zasad inicjatywy ONZ
Global Compact i Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.
Kodeks postepowania dla pracownikdw Grupy VELUX
stanowi uzupetnienie polityki zrdéwnowazonego roz-
woju i okresla gtdéwne zasady etycznego postepowania
pracownikdw z poszanowaniem praw cztowieka i praw
pracowniczych. Opiera sie on na dziesieciu zasadach ini-
cjatywy ONZ Global Compact. Nasza polityka réznorod-
nosci, réwnosci i inkluzywnosci (DEI) stuzy jako zasada
przewodnia w celu wspierania réznorodnej, sprawiedli-
wej i wtgczajgcej kultury firmy, ktdra umozliwia rozwaj
wszystkim pracownikom.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko

Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym
z prawami cztowieka

Pracujemy nad ciggtym wzmacnianiem naszego podej-
dcia do oceny ryzyka zwigzanego z prawami cztowieka
zgodnie z nadchodzgcymi obowigzkami natozonymi
przez dyrektywe UE dotyczgcg nalezytej starannosci
przedsiebiorstw. W ramach tych prac w 2023 r. zaktuali-
zowano naszg ocene ograniczania ryzyka naruszen praw
cztowieka, a mianowicie nasz program audytu dostaw-
cow, ktéry obejmuje obecnie wytyczne ONZ.

Aby bardziej proaktywnie zarzadzad ryzykiem zwigza-
nym ze zrdwnowazonym rozwojem (W tym prawami
cztowieka), zaczeli$my korzystac z nowych narzedzi do
zarzadzania ryzykiem, m.in. platformy sztucznej inteli-
gencji. Dzieki temu bedziemy mogli monitorowac ryzyko
w catym naszym taricuchu dostaw i wspierac naszych
dostawcdw w dgzeniu do zmian. W 2023 r. ustanowili-
Smy nowe procedury zarzgdzania i zgodnosci z przepisa-
mi wokét platformy.

Uczciwa konkurencja

Polityka Prawna Grupy VELUX i Polityka Zgodnosci

z Prawem Konkurencji Grupy VELUX ustanowione przez
wiasciciela, VKR Holding A/S, opisujg podejscie do klientdw
i konkurentdw, a takze odnoszg sie do podejscia VELUX do
fuzji, przejed i innych istotnych spraw zwigzanych z kon-
kurencyjnoscig. Ponadto, Grupa VELUX prowadzi kom-
pleksowy program zgodnosci z prawem konkurencji, aby
zapewnid, ze wszystkie nasze spdtki przestrzegajg miedzy-
narodowych i krajowych przepiséw w celu zapobiegania
wszelkim formom zachowan antykonkurencyjnych.

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu

Wiodgca pozycja VELUX na rynku sprawia, ze program
ten ma kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci.
Wszyscy dyrektorzy generalnii dyrektorzy ds. sprzedazy
co roku podpisujg deklaracje potwierdzajgca, ze wszyst-
kie srodki niezbedne do zapewnienia petnej zgodnosci

z przepisami prawa konkurencji majgcymi zastosowanie
do Grupy VELUX zostaly nalezycie wdrozone. Srodki te
obejmujg miedzy innymi zapoznanie wszystkich pracow-
nikéw na okreslonych stanowiskach z trescig polityki
zgodnosci z prawem konkurencji.

Zgodnosc¢ z miedzynarodowymi
sankcjami gospodarczymi

W roku 2022 Grupa VELUX, w zwigzku z inwazjg Rosji na
Ukraine, podjeta decyzje o zamknieciu swojej dziatalnosci
w Rosji i na Biatorusi.

Podatek

Grupa VELUX dziata w sposdb uczciwy i przejrzysty

w kwestiach podatkowych. Postepujemy zgodnie z wy-
tycznymi podatkowymi VELUX i politykg Grupy, kté-

ra dotyczy zaréwno pracownikdw, jak i konsultantéw

i doradcéw zaangazowanych w kwestie podatkowe.
Zobowigzujemy sie do przestrzegania przepisow podat-
kowych, a takze do wtasciwego odzwierciedlania realiéw
prowadzonego przez nas biznesu w ptaconych przez nas
podatkach. Nie angazujemy sie w sztuczne transakcje
niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg lub struktury
biznesowe wytgcznie w celu obnizenia podatku. Nasza
wspdtpraca i komunikacja z organami podatkowymi jest
terminowa, uczciwa i wtasciwa.
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Polityki

Polityki VELUX majg kluczowe znaczenie dla realizacji
naszych obietnic dotyczgcych zréwnowazonego roz-
woju. Kierujg one wykonywaniem naszych codziennych
dziatan i zapewniajg, ze my i nasi dostawcy prowadzimy
biznes w oparciu o szacunek i uczciwosé.

Polityka zréwnowazonego rozwoju

Grupa VELUX zobowigzuje sie do bycia liderem w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju zardwno w odniesieniu
do naszych wtasnych dziatan, jak i w catym taricuchu
wartosci. Nasza polityka w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju zawiera wytyczne dotyczgce sposobu prowa-
dzenia biznesu w sposdb odpowiedzialny. Opiera sie ona
na dziesieciu zasadach UN Global Compact oraz Celach
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Przeciwdziatanie korupcji
Stosujemy podejscie zerowej tolerancji dla korupcjiiza-
pewniamy szkolenia w zakresie polityki antykorupcyjnej

VELUX dla menedzerdw i pracownikdw, ktérzy mogg byd
narazeni na ryzyko przekupstwa ze wzgledu na swojg role.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko

Kodeks postepowania dla dostawcéw

Kodeks postepowania Grupy VELUX dla dostawcdw okresla
nasze oczekiwania wobec dostawcdw i opiera sie na zasa-
dach lezacych u podstaw inicjatywy ONZ Global Compact
oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).
Obejmuje on stanowisko wobec pracy przymusowej, han-
dlu ludZzmi i pracy dzieci; oczekiwanie wobec poszanowania
wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych; oraz zapew-
nienia odpowiednich warunkdw pracy, braku dyskryminacji
pracownikéw i prawa pracownikdw do prywatnosci.

Kodeks zostat zaktualizowany w styczniu 2023 r.i bedzie
poddawany corocznym przeglagdom w celu zapewnienia
zgodnosci z nowymi przepisami i najlepszymi praktykami.
Wszyscy bezposredni i posredni dostawcy posiadajgcy
umowe z VELUX sg zobowigzani do podpisania Kodeksu po-
stepowania dla dostawcdw.

Proces oceny i zatwierdzania dostawcow (SEAP) jest sto-
sowany do wszystkich nowych dostawcdw materiatéw
bezposrednich VELUX Residential. Zanim nowy dostawca
materiatdw bezposrednich zostanie zatwierdzony, musi

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

przeprowadzi¢ samoocene, ktdra obejmuje elementy na-
szego Kodeksu postepowania dla dostawcdw. Grupa VELUX
zastrzega sobie réwniez prawo do monitorowania i audy-
towania, w stosownych przypadkach, podwykonawcdw
naszych dostawcéw w celu oceny ich zgodnosci z naszym
Kodeksem postepowania dla dostawcdw. Wszelkie niezgod-
nosci s klasyfikowane pod wzgledem wagi (,powazne” lub
,drobne”). W przypadku stwierdzenia niezgodnosci zgdamy
plandw dziatan naprawczych i przeprowadzamy wizyty
kontrolne, aby zapewni¢ wprowadzenie usprawnien.

Wytyczne dla dostawcdédw dotyczgce
substancji zakazanych

Standard zarzgdzania niebezpiecznymi substancjami
gwarantuje, ze my i nasi dostawcy spetniamy wymogi
prawne dotyczgce substancji stosowanych w naszych
produktach. Informuje naszych dostawcdéw o substan-
cjach, ktdre musimy catkowicie wykluczyé z naszych
produktdw oraz o wartosciach progowych dotyczacych
innych substancji chemicznych lub materiatéw.
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Kodeks postepowania dla pracownikdow

JesteSmy mocno zaangazowani w prowadzenie na-

szej dziatalnosci w sposdéb zgodny z prawem i etyczny.
Dlatego opracowalismy Kodeks postepowania dla pra-
cownikéw VELUX. Jest on kompasem wskazujgcym droge
w sytuacjach, w ktdrych mamy watpliwosci co do dzia-
tar wtasnych, postepowania naszych menedzerdéw lub
wspdtpracownikéw i opisuje gtéwne zasady etycznego
postepowania oraz nasze oczekiwania wobec wszystkich
pracownikdw VELUX.

Dokument o wspdtczesnym niewolnictwie

/Zobowigzujemy sie do poszanowania praw cztowieka

i zapobiegania wszelkim formom wspdtczesnego niewol-
nictwa, pracy przymusowej, pracy dzieci i handlu ludZmi
W naszej wtasnej dziatalnosci, a takze w naszym taricu-
chu dostaw. Doktadamy wszelkich staran, aby poprzez
nasze dziatania biznesowe i relacje nie naruszac praw
0sdéb fizycznych, grup i spotecznosci. O naszych dzia-
taniach zapobiegawczych informujemy w corocznym
oswiadczeniu dotyczgcym wspdtczesnego niewolnictwa.

Réznorodnosé, réwnoédé i inkluzywnosé (DEI)
Dazymy do wspierania zrdznicowanego, sprawiedli-

wego i inkluzywnego miejsca pracy, ktére umozliwia
wszystkim rozwaj. Polityka DEI Grupy VELUX zawiera

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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ogdlne wytyczne dotyczgce podejscia do tych zagadnien
w Grupie VELUX, nakresla wizje i wraz z Kodeksem poste-
powania dla pracownikéw VELUX i Politykg zréwnowazo-
nego rozwoju stuzy jako zasada przewodnia dla kultury
naszej firmy. Polityka opiera sie na zasadach UN Global
Compact i Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Poszanowanie prywatnosci

Grupa VELUX szanuje i chroni prywatnosé oséb fizycz-
nych oraz traktuje dane osobowe z nalezytg staranno-
Scig. Polityka prywatnosci VELUX opisuje, w jaki sposéb
traktujemy dane przekazywane lub gromadzone za po-
Srednictwem naszych platform cyfrowych.

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci

W Grupie VELUX zachecamy do otwartego dialogu

w kwestii zgodnosci z wszystkimi wewnetrznymi polity-
kami firmy, metodami prowadzenia biznesu, Kodeksem
Postepowania, przepisami prawa i innymi regulacja-

mi. Program informowania o nieprawidtowosciach jest
dostepny dla wszystkich osdb, ktdre chcg wyrazié¢ swoje
obawy, jesli dowiedzg sie o nielegalnym czy nieetycznym
postepowaniu biznesowym lub powaznym naruszeniu
wewnetrznych zasad i polityk. Zobowigzujemy sie do wy-
korzystania zebranych w ten sposdb informacji w celu
podjecia odpowiednich dziatar i wprowadzenia niezbed-
nych ulepszen.

Pracownicy

Spoteczeristwo

N

O raporcie
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Jak dbamy o jakosc

Automatyzacja, digitalizacja, nowe technologie to state trendy w obszarze
dbania o jakos¢ w zaktadach produkcyjnych Grupy VELUX w Polsce.

Wszystkie te rozwigzania, w znaczgcy sposob wspieraja
procesy jakosciowe, utatwiajg codzienng prace, gwaran-
tujg prostszy i szybszy sposdb wprowadzania danych,
lepszg kontrole, wygodne raportowanie i utatwiajg pro-
ces analizowania uzyskanych danych, a co za tym idzie
podnoszg efektywnosd pracy.

Built-in Quality (Wbudowana Kontrola Jakoéci)

Waznym kierunkiem rozwoju kontroli jakosci jest auto-
matyzacja kolejnych proceséw z uwzglednieniem sys-
temdéw BIQ. Pozwalajg one na automatyczne wykrycie
odchylenia od przyjetego standardu np. nieprawidtowo
umieszczony w maszynie element.

Digitalizacja w obszarze jakos$ci

Stale pracujemy nad doskonaleniem w obszarach jako-
sciowych i jednym z celdw jest redukcja papierowych
wersji zapisdw danych. W zwigzku z tym, w ciggu
ostatnich dwdch lat, stopniowo wprowadzalismy oraz
dalej planujemy rozwijac elektroniczng rejestracje da-
nych jakosciowych, takich jak btedy, niezgodnosci, po-

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

twierdzanie przeprowadzanych kontroli. Wdrozylismy
m.in. system SAP Screeen Personas stuzgcy do sys-
temowej rejestracji btedéw pdtwyrobdw i wyrobdw
(tzw. RFT), co daje szybki sposdb rejestracji bteddw

i $ledzenia ich poziomu w procesach produkcyjnych
oraz szybszg analize i raportowanie — dane zapisywa-
ne w SAP Screen Personas automatycznie zgrywane
sg w formie raportéw. W konsekwencji umozliwia to
unikanie podwdjnej, a niejednokrotnie potrdjnej pracy
zwigzanej z przepisywaniem danych z wersji papiero-
wych, co ma znaczgcy wptyw na podniesienie efektyw-
nosci pracy zespotu.

Wdrozylismy i rozwijamy aplikacje Checker w Power
Platform stuzgca do cyfrowej rejestracji potwierdzania
kontroli jakosciowej, co polegato na przeniesieniu papie-
rowej wersji kart kontroli i kart potwierdzania procesu,
zgodnie zwymaganymi planami kontrolnymi i czestotli-
wosciami weryfikacji. To narzedzie jest niezwykle przyja-
zne dla uzytkownikdw i co wazne, pozwala przyspieszy¢
analizowanie punktéw wymagajgcych skupienia i reali-
zacji dziatan, tak aby zapewni¢ odpowiedniag jakosd na
kazdym wskazanym etapie procesu produkcji.

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie
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Automatyzacja procesu z weryfikacjg punktow
jakosciowych - COBOT

Kolejnym rozwigzaniem w ramach poprawy wykry-
walnosci bteddéw i zapewnienia wtasciwej jakosci
wyprodukowanych okien jest COBOT, ktdry zostat
zamontowany na jednej z linii montazowych w fabryce
okien w GnieZznie. Rolg COBOTa wyposazonego w system
wizyjny jest sprawdzenie i upewnienie sie, ze w oknie

we witasciwy sposdb zostaty zamontowane odpowiednie
komponenty oraz zasygnalizowanie potencjalnego btedu,
w tym takze bteddw krytycznych wptywajgcych na funk-
cjonalnosd naszych wyrobdw.

Jest to automatyczna kontrola jakosci operacji recznych

wykonanych przez operatoréw na stanowisku wczesniej-
szym. COBOT umieszczony w obszarze zwanym ,bramka

jakosci”, pozwala na kontrole w czasie rzeczywistym.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

W trybie automatycznym, w cyklu odpowiednim dla da-
nego rodzaju wyrobu, weryfikuje obecnosé i poprawnosé
zamontowanych wkretdw i innych czesci sktadowych
wyrobu. COBOT sprawia, ze kontrola procesu jest auto-
matyczna, tatwiejsza i szybsza, daje korzysci zwigzane

z doktadnoscig kontroli i optymalizacjg procesu monta-
zowego, z wykryciem wszystkich mozliwych, zadanych
wczesniej w oprogramowaniu nieprawidtowosci i bte-
déw oraz wskazaniem punktéw wymagajgcych poprawy.

Tego typu technologia pozwala w 100% na monitoro-
wanie wyrobu oraz usprawnia prace linii montazowej
w zakresie okreslonych punktéw kontroli, umozliwiajgc
tym samym zapewnienie odpowiedniej jakosci produk-
tdw oraz spetniajgc wytyczne i wymagania klientéw.
Dodatkowo dostarcza rzetelne dane liczbowe, ktdre
moga by¢ wykorzystane do analizowania, zarzadzania

i usprawniania proceséw produkcyjnych.

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie

23



Koncepcja Perspektywa
L . . Kluczowe
Przedsiebiorstwa kierownictwa obszary wolrwu O nas
Modelowego Grupy VELUX y WPy

Prowadzenie
biznesu w sposob
odpowiedzialny

Interesariusze Grupy
VELUX w Polsce

Traktujemy dialog z interesariuszami jako
wazny element rozwoju firmy.

Dokonujgc mapowania interesariuszy Grupy VELUX

w Polsce wzielismy pod uwage grupy, ktére funkcjonuija
zaréwno w obszarze biznesowym jak i pozabiznesowym.
Dzieki szczegdtowej identyfikacji interesariuszy mozemy
dobrze zaplanowad proces dialogu.

Mapa interesariuszy przedstawiona na wykresie obra-
zuje wptyw poszczegdlnych grup na biznes i zaintere-
sowanie naszg firma. Takie ujecie zagadnienia relacji

z interesariuszami pozwala zidentyfikowacd i wdrazacé
najbardziej adekwatne formy komunikacji i pielegno-
wania relacji. To z kolei umozliwia sprawng, skuteczng
wspdtprace, maksymalizujgcg obopdlne korzysci.

Z kluczowg grupg interesariuszy, do ktérych nalezg: pra-
cownicy, architekci, dekarze, dystrybutorzy, deweloperzy
i dostawcy prowadzimy Sciste relacje biznesowe i staty
dialog. W przypadku pozostatych grup koncentrujemy
sie na biezgcej komunikacji oraz monitorowaniu dziatan.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Srodowisko Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie
o
® Pracownic
. . y
Architekci
) ® Dekarze
Uzytkownicy ® o
P Deweloperzy Dystrybutorzy
Politycy i administracja
rzgdowa
o
Dostawcy

® Whadze lokalne

(]
Media
([ J
Organizacje pozarzagdowe
i grupy interesu
[
Spotecznosci
lokalne
******************************************* ZAINTERESOWANIE -----------mmmmmmmmmmmmmmmmm oo

Biezgca komunikacja
Monitorowanie dziatan
Scista wspdtpraca i dialog
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Okreslenie istotnych
tematow

W identyfikacji najistotniejszych tematdw raportowania
uwzglednilisSmy wyniki badania ankietowego przepro-
wadzonego na kluczowej grupie interesariuszy, opinie
pracownikdw reprezentujgcych dziaty uczestniczace

w gromadzeniu danych do raportu oraz opinie dyrekto-
réow zarzgdzajgcych spétkami Grupy VELUX w Polsce.

W sumie zidentyfikowalismy 13 tematdw istotnych dla
naszej dziatalnosci w latach 2022-2023, rdwniez z per-
spektywy wdrazania celdw strategicznych, ktdre nastep-
nie przedstawiliSmy w niniejszym raporcie.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

O nas

TEMATY WAZNE DLA INTERESARIUSZY -------

Srodowisko

Pracownicy
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Partnerstwa na rzecz promaocji
ZrOWNnowazonego rozwoju

Osiggniecie naszych celdw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju nie jest mozliwe
w pojedynke. Musimy wspodtpracowacd z partnerami o podobnych poglagdach
i ambicjach. Dzieki temu robimy postepy, zdobywamy wiedze, zwiekszamy

nasz wptyw oraz stale sie rozwijamy.

Wybrane partnerstwa globalne

* Grupa Liderdw Korporacyjnych w Europie

i Wielkiej Brytanii

Globalny Sojusz na rzecz Budynkdw i Budownictwa

(GlobalABC, prowadzony przez Program

Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych)

* RE100

« Inicjatywa w zakresie celéw naukowych (SBTi)

+ UN Global Compact (UNGC)

« Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju (WBCSD)

« Swiatowe Forum Ekonomiczne

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Wybrane partnerstwa lokalne w latach
2022-2023

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy
Zwigzek Pracodawcdw Producentéw Materiatdw
dla Budownictwa

Konfederacja Lewiatan
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza
Stowarzyszenie Fala Renowacji
Pracodawcy RP

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego (PLGBC)

United Nation Global Compact Network
Poland (UNGC)

Executive Club

Zrzeszenie Audytordw Energetycznych

Spoteczeristwo

O raporcie
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Grupa VELUX w Polsce i spotki

siostrzane na tle branzy stolarki

Sytuacja branzy stolarki w ostatnich dwdéch latach byta trudna ze wzgledu na
ztg koniunkture, inflacje i zahamowanie inwestycji. Mimo ograniczenia produkcji
i eksportu w catej branzy, Grupa VELUX i spétki siostrzane pozostajg w czotéwece
firm wptywajgcych na jej rozwdj. Branza z optymizmem patrzy w przysztosé

biorgc pod uwage prognozy rynkowe.

W 2023 roku zaktady produkcyjne i spdtki handlowe
osiggnety przychdd na poziomie 2,7 mld ztotych.

Polska znajduje sie w czotéwce wiodgcych producentéw
okien i drzwiw Europie, chociaz ostatnie dwa lata

byty trudne dla branzy, a wartosd produkcji okien

i drzwiw Polsce w 2023 roku zmalata o 7-8% do okoto
5,5 mld euro w stosunku do 2022 roku (okoto 6 mid euro).

Gtéwnymi kierunkami eksportu stolarki z Polski
w 2023 roku byty kraje europejskie jak: Niemcy, Wtochy,
Francja, Belgia, Wielka Brytania, Holandia, Czechy,

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Stowacja. Wartosd eksportu réwniez zmalata o0 2% do
3,88 mld euro. Mimo to Polska utrzymuje pozycje swia-
towego lidera eksportu stolarki*

* Dane o polskim rynku stolarki na podstawie
szacunkdéw Centrum Analiz Branzowych.

= 3,88mid €
wartosc eksportu okien i drzwi

z Polski*

Spoteczeristwo

O raporcie
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Lokalni dostawcy

W firmie VELUX wspétpracujemy tylko z dostawcami, ktdrzy podzielajg nasze
zaangazowanie na rzecz odpowiedzialnych praktyk biznesowych wyrazanych we
wspieraniu wysokich standardéw pracy, ochrony srodowiska naturalnego, czy
przestrzeganiu praw cztowieka, bazujgc na wartosciach VELUX i podazajac za
zmieniajgcymi sie w tym zakresie miedzynarodowymi i europejskimi politykami.

Dtugookresowa wspdtpraca

W firmie VELUX rozrézniamy dwa typy dostawcdw —
bezposredni i posredni. Bezposredni dostawcy dostar-
czajg surowce i komponenty wprost do zastosowania

w produktach VELUX. Posredni dostawcy zapewniajg
wyposazenie biur i zaktaddw, logistyke, IT, towary i ustu-
gi niezwigzane z produkcija.

Wspétpraca Grupy VELUX z dostawcami ma charakter
dtugookresowy. Z wiekszoscig kluczowych partnerdw ko-
operacja trwa od ponad 10 lat. Dzieki wspdtpracy z Grupag
VELUX polscy dostawcy bezposredni moga rozwijad swo-
jg dziatalnosé eksportowq sprzedajgc komponenty wy-
tworzone w Polsce do zaktaddw VELUX na catym swiecie.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

W 2023 roku liczba polskich dostawcdw bezposrednich
Grupy wynosita 100 podmiotdw. Niestety ze wzgledu

na ograniczenia produkcji spowodowane sytuacjg na
europejskim i Swiatowym rynku okien wartosc¢ obrotow
z polskimi dostawcami zmalata o ponad 22% w stosunku
do roku 2021.

10

liczba polskich dostawcdw
bezposrednich do Grupy VELUX
w 2023 roku

Pracownicy

Spoteczeristwo
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Nagrody

Lider Rynku Stolarki 2022

Firma VELUX Polska zostata uhonorowana przez Centrum
Analiz Branzowych, tytutem ,Lidera Rynku Stolarki 2022”
w kategorii okna dachowe, na podstawie wynikéw sprzeda-
7y przedsiebiorstw branzy stolarki budowlanej za rok 2021.

Pracodawca - organizator pracy
bezpiecznej

Firma NM Polska zdobyta 1 miejsce w konkursie ,Pracodawca
- organizator pracy bezpiecznej” na OpolszczyZnie, orga-
nizowanym przez Okregowy Inspektorat Pracy w Opolu.
Firma otrzymata statuetka ,Mecum Tutissimus Ibis” (ze mna
bedziesz najbezpieczniejszy) i zostata wpisana na Ztotg Liste
Pracodawcéw w ramach XXIX edycji tego konkursu.

2022

KAIZEN™ Award Poland 2023

Namystowska fabryka VELUX otrzymata nagrode od Kaizen
Institute Poland, ktéra docenia wybitne, innowacyjne i sku-
teczne wdrazanie zasad i praktyk KAIZEN™. Kapituta nagro-
dzita wdrozenie kompleksowego systemu kaskadowania
strategii w fabryce nalezgcej do Grupy VELUX.

Najlepsi w bezpieczeristwie 2023

Firma NM Polska otrzymata zaproszenie do udziatu w badaniu
- NAJLEPSI W BEZPIECZENSTWIE - 2023. Badanie przeprowa-
dzit CIOP-PIB Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy
Instytut Badawczy. Do zestawienia zakwalifikowato sie 50 spo-
$réd ocenianych 781 firm z catej Polski, a NM Polska ulokowata
sie na drugim miejscu otrzymujgc 8,95 punkdw.

2023

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Wektor 2022

Firma VELUX Polska otrzymata prestizowe wyrdznienie -
Wektor 2022 za wyznaczanie najwyzszych standarddw

w zakresie wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju
oraz za tworzenie uzytecznych, nowoczesnych i przyjaznych
$rodowisku rozwigzan. Nagroda zostata przyznana przez
organizacje Pracodawcy RP.

Builder Super Power

Zespot Obstugi Klienta VELUX Polska otrzymat nagrode
Builder Super Power. Wyrdznienie zostato przyznane przez
redakcje magazynu ,Builder” za dobre praktyki wspierajgce
sukcesy rynkowe firmy.

Lider Rynku Stolarki 2023

Centrum Analiz Branzowych po raz kolejny przyznato
firmie VELUX Polska tytut Lidera Rynku Stolarki 2023
w kategorii okna dachowe. To wyrdznienie zostato
przyznane w oparciu o wyniki sprzedazy uzyskane

w 2022 roku.

DNA - Bo Pomaganie Mamy w Genach
Wyrdznienie w konkursie ,DNA - Bo Pomaganie Mamy

w Genach”, w kategorii dziatania ekologiczne za dziatania
Grupy majace na celu obnizenie sladu weglowego i przejs-
cie ma energie odnawialng. Konkurs towarzyszy cykliczne-
mu wydarzeniu Kongres ESG Polska Moc Biznesu. tgczy on
eksperckie gtosy skupione wokét dobrych praktyk ekologic-
znych, spotecznych oraz biznesowych.

Lider ESG w przemysle

Grupa VELUX w Polsce otrzymata nagrode w kategorii
,Lider ESG w Przemysle” w konkursie Diamentéw Green
Industry, organizowanym przez Executive Club. Nagroda
zostata przyznana za dgzenie do catosciowego korzystania
z energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych
w fabrykach oraz efektywnego wykorzystania surowcdéw
zgodnie z zasadg zero waste.

Top Employer 2023

Grupa VELUX w Polsce otrzymata prestizowy tytut

Top Employer 2023, ktdry przyznawany jest przez

Top Employers Institute na podstawie szczegdtowego,
wymagajgcego audytu. Wyrdznienie swiadczy o zaanga-
zowaniu organizacji w tworzenie lepszego srodowiska
pracy poprzez wdrazanie wysokich standarddw z zakre-
su zarzgdzania zasobami ludzkimi i praktyk HR.
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Wspotpraca z partnerami
biznesowymi w Polsce

Rzetelna wspdtpraca z partnerami to istotna czesé naszego biznesu. Dbamy, aby
umozliwiata ona rozwijanie potencjatu rynkowego wspétpracujgcych z nami
dystrybutordéw, deweloperdw, architektdw oraz dekarzy. Stawiamy na transparentne
warunki handlowe, uczciwe praktyki biznesowe, oferujemy profesjonalne szkolenia,
a takze wsparcie w procesach projektowych oraz aktywnosciach marketingowych.

360

partneréw handlowych

3740

firm wykonawczych

&
®

Program VELUX Club dla dekarzy

VELUX Club to nowoczesna platforma internetowa

i aplikacja powstata z myslg o dekarzach w celu szybsze-
go kontaktu, udzielania informacji na temat biezgcych
szkolen, nowosci, czy szczegdtdw technicznych produk-
tédw. W ramach VELUX Club dekarze zbierajg punkty za
swoje aktywnosci, a przede wszystkim za montaz okien
dachowych i produktdw VELUX. Wystarczy tylko po
zakonczonej pracy otworzyd skrzydto i zeskanowad kod
QR umieszczony na tabliczce znamionowej. Skanowanie

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

dziata réwniez w trybie offline, gdy nie mamy dostepu
do Internetu. Uzyskane punkty sg nastepnie wymieniane
na atrakcyjne nagrody takie jak vouchery do ulubionych
sklepéw (m.in. Empik, Allegro, PapaDekarz), profesjonal-
ne narzedzia MILWAUKEE czy karty ptatnicze Master
Card. Program ten cieszy sie ogromnym zainteresowa-
niem wsrdd firm dekarskich.

Z roku na rok VELUX Club jest dostosowywany do wyma-
gan dekarzy, aby aplikacja byta jeszcze bardziej przyja-
zna iintuicyjna. Obecnie ponad 2000 dekarzy korzysta

z tego rozwigzania VELUX.

® 2 000

dekarzy korzysta z platformy
VELUX Club*

*Status na koniec 2023 roku

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie

Dotacz teraz!
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,Pod jednym dachem”- grupa VELUX
na Facebooku dla dekarzy

Grupa ta jest Swietnym narzedziem szybkiej wymia-

ny informacji na temat nowych produktdw, sposobu

ich montazu oraz aktualnych aktywnosci. Na profilu
zamieszczane sg materiaty szkoleniowe i porady. Na
biezgco mozna wymieniad sie doswiadczeniem z innymi
dekarzami.

Ranking EXPERT VELUX i Rekomendowany
Wykonawca VELUX

Program ,Rekomendowany Wykonawca VELUX” to oferta
wsparcia dla wykonawcdw z catej Polski, ktérzy chca
rozwijac swoje firmy dekarskie i stale podnosic¢ kwalifi-
kacje zawodowe. Firmy, ktére przejdg etap kwalifikacji

i biorg udziat w programie, mogg skorzystac ze wsparcia
marketingowego oraz profesjonalnych szkolen.

W ramach ,rankingu Expert VELUX” firmy biorg udziat
w QUIZACH technicznych, w szkoleniach organizowa-
nych przez VELUX, czy proponowanych aktywnosciach
w ramach VELUX Club. Dekarze caty rok zdobywaja
punkty w rankingu za rézne aktywnosci. Najlepsi nagra-
dzani sig tytutem EXPERTA VELUX oraz uczestniczg

w uroczystej gali.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

O nas

Srodowisko

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie
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Redukcja emisji
Z operacji biznesowych

Zobowigzali$my sie do niemal 100% redukcji emisji z zakresu 1 2
do 2030 roku w stosunku do roku bazowego 2020.

Pracownicy

+

/Zmniejszenie
Sladu weglowego
w zakresie 11 2%

Cel: Do 2030 r. niemal 100%
redukcji sladu weglowego

z zakresu 11 2 w poréwnaniu
z rokiem bazowym 2020.

* W lokalnym Raporcie Zréwnowazonego
Rozwoju 2020-2021 opisane jako Dgzenie
do neutralnosci weglowej w przysztosci
(zmniejszenie 0 100% $ladu weglowego
naszej wtasnej dziatalnosci).

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Emisje

Trzy lata temu wyznaczylismy sobie cel zatwierdzony
przez Science-Based Target initiative (SBTi), zobowig-
zujac sie do zmniejszenia wtasnych emisji 0 100% do
2030 r. m.in. poprzez przejscie na energie odnawialng

i zwiekszenie efektywnosci energetycznej. W miedzy
czasie okazato sie, ze z uwagi na decyzje o wykorzy-
staniu biomasy bedgcej odpadem z naszych proceséw
produkcyjnych, jako Zzrédta energii na cele ogrzewania,
osiggniemy niemalze 100% redukcji emisji gazow cie-
plarnianych, poniewaz ograniczenie ich do zera nie be-
dzie technicznie wykonalne. W roku 2023 osiggnelismy
redukcje na poziomie 56%, co pokazuje, ze jestesmy na
dobrej drodze do realizacji przyjetego celu.

W ciggu ostatnich dwdch lat poczyniliSmy w tym za-
kresie szereg inwestycji, gtdwnie w naszych zaktadach
produkcyjnych, ktére odpowiadajg za wiekszos¢ zuzycia
energii Grupy VELUX. Czesé z nich bedzie kontynu-
owana w kolejnych latach. Nieustannie poszukujemy
nowych sposobdw na zwiekszanie efektywnosci ener-
getycznej i obnizenie emisyjnosci naszych dziatan.

Spoteczeristwo O raporcie

Emisje CO,e (w tysigcach ton) z zakreséw 11 2
60 —

52

23
20 —
10 -

niemal 0
2020 2021 2022 2023 2030

Cel: Do 2030 roku, niemal 100% redukcji w zakresie 11 2

Energia elektryczna
ze zrodet odnawialnych

W 2023 roku osiggnelismy 100% udokumentowanej
energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych w catej
Grupie VELUX. Byto to mozliwe dzieki umowom zakupu
energii odnawialnej z fotowoltaiki, wtasnym instalacjom
fotowoltaicznym oraz zakupowi certyfikatdw gwarancji
pochodzenia w celu pokrycia pozostatego zuzycia energii
ze zrédet odnawialnych. W ten sposéb wypetnilismy nasze
zobowigzanie w ramach inicjatywy RE100.

100%

udokumentowanej energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w Grupie VELUX
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Przyktady inwestycji
srodowiskowych w polskich
fabrykach Grupy VELUX

Zaktady produkcyjne w Gnieznie i Namystowie to gtéw-
ni konsumenci energii Grupy VELUX w Polsce, dlatego
realizacja inwestycji stuzgcych redukcji zuzycia energii
i zwiekszenia udziatu energii ze Zréddet odnawialnych
ma istotne znaczenie dla realizacji celu ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych w zaktadach w Polsce, ale
tez w catej Grupie VELUX.

Zakres podejmowanych inwestycji w GnieZznie

i Namystowie w ciggu ostatnich dwdch lat oraz plany
na najblizsze lata obejmujg m.in.: catkowite przejscie
z paliw kopalnych na energie ze Zrédet odnawialnych
na cele grzewcze, monitorowanie zuzycia energii,
wieksze wykorzystanie potencjatu ciepta odpadowe-
go, wymiane urzadzen na bardziej energooszczedne,
a takze szerokie dziatania edukacyjne z zakresu pod-
noszenia swiadomosci srodowiskowej skierowane
do pracownikdw.

34
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Odejscie od paliw
kopalnych na rzecz
biomasy

Dzieki nowemu kottowi na biomase i dwdm nowym
systemom odciggowym zaktad produkcyjny w Gnieznie
zmniejszyt swdj slad weglowy i poprawit warunki pracy.

Ciepto z nowego biokotta

Jedng z najwiekszych inwestycji w ciggu ostatnich
dwdch lat w fabryce okien w Gnieznie byt zakup nowego
kotta na biomase o mocy 0,98 MW, ktdry zasilany jest
wytgcznie odpadami drzewnymi, powstajgcymi podczas
produkcji okien. 100% drewna pozyskiwanego na cele
produkcyjne posiada certyfikaty FSC® lub PEFC™. Poza
wspomnianym nowym kottem, na terenie zaktadu pracu-
je jeszcze jeden istniejgcy juz wczesniej, o mocy 3,0 MW.
Dodatkowo pod koniec 2024 roku planowane jest uru-
chomienie kolejnego kotta biomasowego, tym razem

w drugiej lokalizacji w Gnieznie, czyli fabryce okug.

Oba urzgdzenia zapewniajg ciepto technologiczne oraz
ogrzewanie i cieptg wode uzytkowa dla fabryki okien.
Dzieki nowej inwestycji i wspdtpracy obu urzgdzen

w 2023 roku zredukowano zuzycie gazu o 75% w stosun-
ku do roku 2022. W pierwszym pétroczu 2023 produkcja
ciepta z biomasy pokryta ok. 93% zapotrzebowania.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko

Szacunki pokazuja, ze nowy bioboiler moze doprowadzid¢
do redukcji emisji COze o ponad 800 ton rocznie - po-
dobnie jak w przypadku redukcji zuzycia gazu — w zalez-
nosci od temperatury zewnetrznej i wielkosci produkcji,
a tym samym zapotrzebowania na ciepto.

To rowniez doskonaty przyktad rozwigzania realizujgce-
go zatozenia gospodarki obiegu zamknietego - gdzie od-
pad z jednego procesu, staje sie surowcem w kolejnym,

w tym przypadku Zzrédtem ciepta.

= 0k.90%

redukcji zuzycia gazu w fabryce
okien w Gnieznie

Cel

redukcja ponad 800 ton emisji CO,
rocznie dzieki nowemu biokottowi

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie
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Dwa nowe systemy odciggowe
Wraz z inwestycjg w nowy kociot na biomase, zaktad z powietrza podczas procesu lakierowania i suszenia.
w GnieZnie zainwestowat w dwa systemy odciggowe. Aby zredukowac zuzycie energii przez oba systemy
Pierwszy z nich zostat zaprojektowany do zasysania zastosowano przetwornice czestotliwosci umozliwia-
widréw drzewnych podczas procesdéw produkcyjnych, jace ptynng regulacje pracy silnikéw. To ulepszenie
dzieki czemu moga by¢ one zbierane i wykorzystywa- juz zaowocowato oszczednoscig energii na poziomie

ne w biokotle, natomiast drugi usuwa czgsteczki farby ok. 1265 MWh.

System odciggu wiéréw drzewnych podczas System odciggowy dla linii 1akierniczych
proceséw produkcyjnych w zaktadzie w GnieZnie: w zaktadzie w GnieZnie:

>1000ton . 200ton

mniejsza emisja CO,e rocznie mniejsza emisja CO, rocznie
oraz oszczednoscé energii oraz oszczednos$cé energii

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

Ponowne wykorzystanie ciepta odpadowego

Dodatkowo zastosowano wymienniki ciepta, dzieki cze-
mu swieze powietrze, ktdre jest kierowane do budynku
moze byc¢ wstepnie ogrzane poprzez cieplejsze powietrze
usuwane z budynku w procesie wentylacji. W przypadku
systemu odciggowego stosowanego w procesie suszenia
na linii lakierniczej, wymienniki ciepta mogg odzyskad
nawet do 80% energii. Zmniejsza to zapotrzebowanie na
ciepto, ktdre musiatoby by¢ specjalnie wygenerowane
na potrzeby ogrzewania hali, zapewniajgc tym samym
dalsze oszczednosci energii, a pracownikom prace

w komfortowej i dobrze wentylowanej przestrzeni.

Rowniez w fabryce w Namystowie przeprowadzono sze-
reg dziatan na rzecz ograniczenia zuzycia energii i re-
dukcji emisji. Przyktadem z 2023 roku jest optymalizacja
wewnetrznej sieci cieptowniczej. Dzieki analizie pracy
sieci i zmianie przeptywdéw udato sie zwiekszyd udziat
produkcji ciepta z biomasy az do 91% - tylko 9% ciepta
wyprodukowano z gazu ziemnego. Innym przyktadem by-
to zastosowanie izolacji na elementach hydraulicznych
w kottowniach i weztach cieplnych. Dzieki temu ogra-
niczono straty ciepta o 380 MWh rocznie. W planach
jest rowniez inwestycja zwigzana z rozbudowg kottowni
biomasowej - po jej uruchomieniu zaktad, do produkcji
ciepta technologicznego oraz ciepta na potrzeby socjal-
ne, bedzie korzystat wytgcznie z biomasy.
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Certyfikaty w polskich
fabrykach Grupy VELUX

Polskie fabryki VELUX posiadajg 5 certyfikatdw, ktdre sg
potwierdzeniem pracy zgodnie z najwyzszymi standardami

w zakresie bezpieczenstwa, jakosci oraz ochrony srodowiska
naturalnego. Procesy objete certyfikatami sg stale monitorowane,
dokumenty walidowane co roku przez zewnetrzne instytucije,

a nowe certyfikacje przeprowadzane sg co 3 lata.

Certyfikaty odpowiedzialnej gospodarki leénej FSC® oraz PEFC™

Forest Stewardship Council oraz Programme for
the Endorsement of Forest Certification Schemes

Umozliwiajg weryfikacje pochodzenia drewna na kazdym etapie jego przetworzenia
i przeptywu, gwarantujac, ze produkty pochodzg z odpowiedzialnych zrddet. 100% drew-
na uzywanego do produkcji okien VELUX w Polsce pochodzi z certyfikowanych upraw.

Certyfikat dotyczgcy systemdw zarzgdzania srodowiskowego
ISO 14001

Certyfikat bezpieczenstwa ISO 45001

Miedzynarodowa norma ISO 45001 zastgpita standardy OHSAS 18001 oraz PN-N

18001. Norma ISO 45001 reguluje zagadnienia zwigzane z bezpieczeristwem i higiena
pracy, stanowi podstawe do zapobiegania wypadkom i chorobom zawodowym oraz
stanowi gwarancje bezpiecznych i zdrowych miejsc pracy.

Certyfikat jakosci ISO 9001

Miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania, jakie powinien spetniaé system
zarzadzania jakoscig w organizacji. Do gtdwnych wymagan normy nalezg m.in. wpro-
wadzenie nadzoru nad dokumentacja i zapisami, zaangazowanie kierownictwa w bu-
dowanie systemu zarzgdzania jakoscig, usystematyzowanie zarzgdzania zasobami,
dokonywanie systematycznych pomiardw.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Podstawowym zadaniem normy jest wspomaganie ochrony srodowiska i zapobiega-
nie zanieczyszczeniom w sposdb uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne
(w my$l idei zréwnowazonego rozwoju).

Certyfikat dotyczgcy systemdw zarzgdzania energig
ISO 50001

Miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania co do oceny, wdrozenia, utrzyma-
nia i poprawy systemu zarzgdzania energig, majgca na celu umozliwié¢ organizacji
zastosowanie systematycznego podejscia w osigganiu ciggtej poprawy efektywnosci
uzytkowania energii i ograniczenia jej kosztow.
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Redukcja emisji w catym

tanncuchu wartosci

Pracujemy nad zmniejszeniem o 50% $ladu weglowego

w naszym tafncuchu dostaw.

/Zmniejszenie
Sladu weglowego
w zakresie 3*

Cel: Do 2030 r. 50% reduk-
cja emisji COe z tanricucha
wartosci w poréwnaniu

z rokiem bazowym 2020.

*W Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju
2020-2021 opisano jako Zmniejszenie do
2030 roku o 50% s$ladu weglowego naszego
taricucha wartosci.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

W Grupie VELUX ok. 98% s$ladu weglowego generowana
jest w ramach zakresu 3 i pochodzi spoza naszej wtasnej
dziatalnosci. W wiekszosci zwigzana jest z pozyskaniem
materiatdéw wykorzystywanych w naszych produktach.

W pordwnaniu z rokiem poprzednim w 2023 roku global-
nie nasze emisje z zakresu 3 znacznie spadty. Wiekszosé
tego spadku wigze sie z nizszg skalg produkcji, pro-
wadzgcg do nizszych zakupdw materiatéw. Czesciowo
jednak za te redukcje odpowiada réwniez przejscie na
materiaty o nizszym sladzie weglowym.

. 1401 tys.

ton emisji CO,e w zakresie 3 dla
catej Grupy VELUX w 2023

spadek 0 21% w pordéwnaniu z 2022 r.

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

Naszg ambicjg jest wzmocnienie procedur zwigzanych

z raportowaniem emisji we wszystkich kategoriach
majgcych zastosowanie do Grupy VELUX. W tym celu
m.in. zwiekszylismy udziat danych pierwotnych wykorzy-
stywanych w obliczeniach. Pochodzg one bezposrednio
od dostawcdw w oparciu o dziatania zwigzane z nasza
wspdtpraca. Wiekszy udziat danych pierwotnych za-
pewnia nam wglad w specyficzne dla VELUX informacje
niezbedne do skutecznej dekarbonizacji naszego taricu-
cha wartosci.

W 2023 roku stworzyliSmy nowy model prognozujgcy
nasz slad weglowy do 2030 roku. Pomoze to w skutecznym
prowadzeniu dziatan na rzecz dekarbonizacji w réznych
aspektach prowadzenia biznesu. PoprawilisSmy réwniez
doktadnosdé gromadzonych przez nas danych i dopracowa-
lismy szacunki emisji dwutlenku wegla stosowane w ra-
mach zakupdéw bezposrednich i posrednich.

Jestesmy w statym kontakcie z naszymi dostawcami,

z ktérymi bezposrednio prowadzimy interesy, i informu-
jemy ich o wszelkich zmianach i nowych oczekiwaniach
w zakresie monitoringu i raportowania emis;ji.
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Globalne partnerstwa
strategiczne

Tworzymy strategiczne partnerstwa
z dostawcami w celu pozyskiwania
materiatdw o nizszym $ladzie weglowym.

Koncentrujemy sie na aluminium, szkle, stali i tworzy-
wach sztucznych, poniewaz materiaty te majg najwiek-
szy wptyw na nasze emisje z zakresu 3. Dotychczas
najlepsze efekty uzyskalismy w zakresie redukcji $la-
du weglowego aluminium, ktdre odpowiada za 23%
(stan z 2022 roku) naszych emisji z zakresu 3, nawigzu-
jac wspdtprace z dwoma dostawcami - Hydro i Novelis.

Partnerstwo z Hydro umozliwi nam pozyskiwanie alu-
minium o zmniejszonym sladzie weglowym. Wspdlnie
dgzymy do obnizenia emisji weglowych ponizej dwdch
kilogramdéw na kilogram aluminium do 2030 r, co stano-
wi mniej niz jedng pigtg obecnej sredniej europejskiej.

Partnerstwo z Novelis zapewni zawartosé¢ materiatdw
pochodzgcych z recyklingu na poziomie okoto 70%, przy
zatozonym celu zejscia ponizej czterech kilogramow emi-
sji weglowych na kilogram dostarczonego aluminium do
korica 2024 roku. Aluminium pochodzace z recyklingu
wymaga jedynie 5% energii i powoduje do 95% mniej
emisji dwutlenku wegla w stosunku do standardowej
produkcji tego materiatu.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX 39
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Redukcja historycznego
Sladu weglowego

z najbardziej réznorodnych biologicznie miejsc na

Red UkC]a ] USU'meC]e Swiecie, gdzie lasy sg najbardziej zagrozone. Trzy pro-
7 atm OS.I’:e.r,y T,(')W.n owa .r.toéc.l jekty lesne w Ugandzie, Wietnamie i na Madagaskarze

zostaty opracowane i sg zarzgdzane przez biura WWF

na Szego h '| Storyczn ego w kazdym z tych krajéw. Ich wdrazanie przebiega we
, I wspdtpracy z lokalnymi wtadzami, spotecznosciami
Sladu weglowego

i organizacjami spotecznymi.
Cel:Do 2041 4,5 mIin ton COQ Kazdy z projektdw zapewni rozwigzania oparte na
zred ukowanyoh i USUTﬁQtYCh dZ]Qk] przyrodzie (NbS) w celu tagodzenia skutkéw zmian
. kt 1 ’ K nro- klimatycznych zgodnie z kompleksowym planem WWF
pT‘O]Q (’Jm esnymlz _Za resulo’c ro dotyczgcym wysokiej jakosci interwencji na rzecz ludzi,
ny bioréznorodnosci. Wartosc ta przyrody i Klimatu.,
odpowiada catkowitej emisji dwu-

tlenku wegla z zakresu 11 2 Grupy

W 2020 roku nawigzalismy 20-letnig wspdtprace z orga-
nizacjg WWF, w ramach ktérej VELUX finansuje projekty

Emisje dwutlenku wegla zredukowane i usuniete na
skutek realizacji projektéw lesnych bedg weryfikowane

VELUX z okresu 1941-2041** co trzy lata przez strone trzecig. Uzyskane dzieki redukcji
i usuwaniu emisji kredyty weglowe bede od razu wyco-

* W raporcie o zréwnowazonym rozwoju z 2020-2021 fywane i oczekuje sie, ze zostang przekazane jako wktad

pisali$my o neutralizacji naszego historycznego $ladu w krajowy cel klimatyczny w ramach porozumienia

weglowego. paryskiego paristw, w ktérych realizowane sg projekty.

** Projekty obejmujg 25% margines bezpieczenstwa, co daje Uzyskane kredyty weglowe nie bedg wykorzystywane do

catkowitg potencjalng neutralizacje okoto 5,6 min ton CO, kompensacji emisji dwutlenku wegla Grupy VELUX ani

zadnej innej organizacji.
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Trzy projekty

Pierwszy ze wspomnianych projektdw lesnych, urucho-
miony w 2021 roku, zlokalizowany jest w Ugandzie, w jed-
nym z najbardziej bogatych w rdznorodnosc¢ biologiczng
obszardw na swiecie, Szczelinie Albertyriskiej. Projekt ma
na celu rekultywacje obszardw lesnych, sadzenie nowych
drzew i ochrone juz istniejgcego drzewostanu. Od po-
czgtku projektu rozpoczeto proces odtwarzania ponad
700 hektardw naturalnego lasu. W Kagombe, jednym

z Centralnych Rezerwatdw Lesnych objetych projektem,
w ciggu ostatniej dekady doszto do utraty 73% po-
wierzchnilaséw. Wazng role w procesie regeneracji lasu
odgrywaja lokalne spotecznosci. Ich zaangazowanie jest
niezbedne do odwrdécenia trendu wylesiania i utraty bio-
réznorodnosci oraz rozwigzania wyzwan klimatycznych.

W 2023 roku Grupa VELUX ogtosita, ze sfinansuje dwa
dodatkowe projekty ochrony i rekultywacji laséw w tro-
pikalnych rejonach w Wietnamie i na Madagaskarze.
Projekty lesne zostaty wybrane w oparciu o potencjat
redukcji emisji i wychwytywania dwutlenku wegla,
réznorodnosé biologiczng i korzysci dla spotecznosci
lokalnych, a takze dtugoterminowg trwatosc kazdego

z projektdw. Oba projekty bedg realizowane poprzez
dziatania REDD* i ARR**,

Projekt w Wietnamie, zlokalizowany w gdrzystym re-
gionie Central Annamites, poza ochrong i rekultywacja
obszardw lesnych przyczyni sie rdwniez do wsparcia
lokalnych spotecznosci poprzez budowanie potencjatu

w zakresie zrdwnowazonych praktyk rolniczych, ogra-
niczenia ktusownictwa i poprawy jakosci siedlisk dla
bogatej fauny i flory regionu. Szacuje sie, ze przyczyni sie
do redukcji i usuniecia ponad 2 miliondw ton CO, . Z kolei
projekt realizowany na Madagaskarze jest zlokalizo-
wany na obszarze lasdw namorzynowych Manambolo-
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Photos: Cheryl Ramalho / WWF Uganda

Tsiribihina, majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju

i bezpieczerstwa lokalnych spotecznosci. Celem projek-
tu jest ochrona namorzyndw i powigzanych systemdow
hydrologicznych, a takze regeneracja obszardéw zdegra-
dowanych i wylesionych, poprawa réznorodnosci biolo-

gicznej i zwiekszenie odpornosci spotecznosci lokalnych.

Oczekuje sie, ze dziatania przyczynig sie do redukcji

i usuniecia ponad 0,5 miliona ton CO,. Wszystkie liczby
sg wstepnymi szacunkami i moga ulec zmianie w ra-
mach weryfikacji przez niezalezng strone trzecia.

*REDD: redukcja emisji spowodowanych wylesianiem i degra-
dacja laséw. Proponowane rozwigzanie ma na celu ogranicze-
nie emisji gazéw cieplarnianych poprzez zapobieganie wylesia-
niu i degradacji laséw, w ramach $cistej wspdtpracy z lokalny-
mi spotecznosciami i wtadzami.

**ARR: zalesianie, powtdrne zalesianie i rekultywacja
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Rozwigzania VELUX

Dziatania w celu obnizenia emisyjnosci produktéw sg
wspdlnym wysitkiem zespotdw ds. rozwoju produk-
tdw i zaopatrzenia. Zespdt ds. zaopatrzenia dba o po-

zyskiwanie materiatdw o nizszym sladzie weglowym,

Z Mni e] SYASIANIS ktdre sg nastepnie wykorzystywane w produktach
2 projektowanych przez zespoty ds. rozwoju produktéw.
Sladu weglowego

Pracujemy réwniez nad nowg platformg produktowg

na SzyCh p'r‘od u ktéW iidentyfikujemy inne mozliwosci dekarbonizacji. Jest to

ztozone zadanie, poniewaz chcemy opracowywac pro-
. dukty uwzgledniajgce cyfryzacje i automatyzacje, ktére
Cel: Do 2030 Zmniejsze- z jednej strony wptywajg na poprawe klimatu w po-

nie S’]adu Weg] owego pro- mieszczeniach i efektywnosci energetycznej budynkdw,

dUktéW o 500/0 W OT‘(jW‘ ale z drugiej strony ich produkcja wigze sie z wiekszym
b Sgladem weglowym.

naniu z rokiem bazowym

| %) 111 kg

emisji CO,e na okno w 2023*

Pracujemy nad zmniejszeniem wbudowanego sladu we- spadek 0 8% w poréwnaniu z rokiem 2022
glowego naszego najpopularniejszego produktu - okna

do dachdw skosnych. Aby wskazad postepy, obliczamy *4lad weglowy odnoszgcy sie do przecietnego
emisje ,od kotyski do bramy” (czyli od pozyskania su- okna, liczony jako $rednia wazona dla czterech
rowcéw, poprzez procesy produkcyjne do wytworzenia najczedciej sprzedawanych w Europie typow
produktu koricowego) dla $redniej dotyczacej naszych okien do dachdéw skognych budynkéw miesz-
najczesciej sprzedawanych typdw okien do dachdéw sko- kalnych (GGL, GPL, GGU i GPU) wraz ze $rednia
$nych budynkdw mieszkalnych w Europie. wazong dla pakietu szybowego ze wszystkich

sprzedanych produktdéw.
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Zero plastiku
W opakowaniach

Dbamy o wysokg jakosd oraz wytrzymatosé opakowan
naszych produktdw. Systematycznie przechodzimy na
opakowania z jednorodnego materiatu, oparte na papie-
rze, nadajgce sie do recyklingu i niezawierajgce plastiku.

Opa kowa Nnia Umozliwia to instalatorom utylizacje wszystkich opako-
o wan jednoczesnie, bez potrzeby oddzielnej segregacji.
w 100% nadajgce

Coistotne, wprowadzane zmiany nie zmniejszajg wytrzy-

S]e do 'r‘ecykh'ng‘u matosci opakowan i poziomu ochrony produktdw.
i nie zawierajgce
plastiku*

Cel: Do 2030 r. zapewnienie :I—OOO/O

opakowaﬁ jednor‘odnych opakowan na wytwarzane produkty

. 0 _ w fabrykach VELUX w GnieZnie i Namy-
matema%owo, w 1OO /O na stowie jest jednorodna materiatowo

dajgcych sie do recyklingu i nie zawiera plastiku
i niezawierajgcych plastiku.

* W Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju 2020-2021 W ujeciu globalnym 97% podstawowych opakowan na
opisano jako Bardziej ekologiczne opakowania. produkty VELUX do budynkdéw mieszkalnych jest w 100%
recyklingowalna i nie zawiera plastiku. To ogdlny wzrost
0 0,57 punktu procentowego w pordwnaniu z 2022 .
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Stawiamy na
certyfikowane drewno

Dazymy do minimalizacji naszego wptywu
na srodowisko poprzez odpowiedzialne
pozyskiwanie zasobdw naturalnych

i efektywne wykorzystanie surowcow.
Zakup certyfikowanego drewna umozliwia
nam spetnienie tego zobowigzania. Drewno
jest podstawowym materiatem dla
wiekszosci okien dachowych VELUX.

W 2023 roku 100% drewna uzywanego do produkcji
okien VELUX w Polsce pochodzito z certyfikowanych
i zréwnowazonych produkcji lesnych.

100%

pozyskiwanego przez Grupe VELUX w Polsce
drewna w 2023 roku pochodzito z certyfiko-
wanych upraw FSC® lub PEFC™

*Numer licencji FSC-C108944
** Numer licencji PEFC™/09-31-020
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Gospodarka obiegu

produkcyjnymi w 2023

Z a m kn -i ete gO Przyktad z fabryki w Namystowie

Metody gospodarowania odpadami

produkcyjnymi 2023

Przejscie na gospodarke obiegu zamknietego jest warunkiem

koniecznym do dekarbonizacji branzy budowlanej i zmniejszenia fle % poddano recyklingowi 46,5%
wpltywu zwigzanego z wydobyciem i przetwarzaniem surowcow.
ile % wiéréw drewnianych spalono
: o 45,5%
w biokottach na cele produkcji ciepta
ile % trafito na wysypiska 0%
GOSpOdarka Odpadam] ile % stanowig odpady niebezpieczne 8%
w polskich fabrykach
Promowanie Grupy VELUX Wykorzystanie odpadu drewnianego
2 3% do produkcji ptyty widrowej
Cyrku-l arnosci W ramach ambicji zwiekszenia cyrkularnosci w na-
) . szej dziatalnosci, pracujemy nad zmniejszeniem ilosci Nasza fabryka w Namystowie otrzymata w 2022 roku
Cel: Oddzielenie w kO' odpaddw, ktdre trafiajg na wysypiska (gtéwnie odpad decyzje srodowiskowsg dotyczgcg uznania za produkt
rzystam'a zasobc’)w od komunalny), a takze ilosci wytwarzanych odpaddw nie- uboczny zmieszanych trocin z obrdbki drewna termo-
t . t s s bezpiecznych. Warto podkreslié iz zadne odpady pro- modyfikowanego (TMT) i sklejki iglastej wytwarzanych
waorzenia wartoscl dukeyjne z fabryk w Gnieznie i Namystowie nie trafiajg w procesie mechanicznej obrébki drewna. Dzieki temu
na wysypiska. fabryka mogta podpisac kontrakt z odbiorcg odpadu
* W Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju sklejkowego, ktéry wykorzystuje go do produkcji ptyty
2020-2021 pisali$my o promowaniu Z e 'r‘O widrowej. Odpad ze sklejki nie jest dzieki temu utylizo-
gospodarki obiegu zamknietego. wany, tylko wykorzystywany przez inng firme do wyrobu
odpaddéw produkcyjnych z fabryk nowego produktu.
w GnieZnie i Namystowie trafia

na wysypiska
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Edukacja pracownikow
W zakresie ochrony
srodowiska

W ciggu ostatnich dwdch lat, oprdcz inwestycji srodo-
wiskowych, prowadzilismy ws$rdd pracownikéw szerokg
edukacje w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego.

Na przyktad w fabryce w Namystowie w ramach kampa-
nii edukacyjnej skoncentrowali$my sie m.in. na pod-
stawowych dziataniach mogacych ograniczy¢ zuzycie
energii, jak np. kontrola wytgcznikdw zasilania czy zawo-
réw sprezonego powietrza na stanowiskach pracy. Takie
wydawatoby sie proste dziatania mogg przyniesc realne
oszczednosci - przyktadowo trwajgcy przez godzine wy-
ciek sprezonego powietrza zuzywa tyle energii elektrycz-
nej, co telewizor wtgczony przez caty tydzien.

W fabryce w GnieZnie wdrozylismy szereg rozwigzan
prosrodowiskowych bezposrednio dotyczgcych pracow-
nikdw, jak np.: zakup specjalnych pojemnikdw do sortowa-
nia $mieci w strefie socjalnej, wyeliminowanie plastiku,
przekazanie pracownikom bidondw wielokrotnego uzytku,
catkowite wyeliminowanie opakowan jednorazowego
uzytku poczawszy od kubkdw, po talerze, i sztucce.
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Zielona akcja z okazji $wiatowego
Dnia Ziemi w Namystowie

Pracownicy fabryki VELUX w Namystowie, we wspdtpracy
z Zespotem Szkét Rolniczych w Namystowie i pracownikami
domu seniora "PROMYK" w Kamiennej, dali drugie zycie sta-
rym rabatom i wspdlnie posadzili 490 roslin, ktére obecnie
stuzg mieszkaricom domu seniora. Dzieki tej akcji mogg oni
cieszyd sie nie tylko pieknym widokiem roslin, lecz takze
lepszg jakoscig powietrza. Ekipa ztozona z 70 oséb, dostar-
czyta wiele radosci mieszkaricom domu opieki i pokazata
jak wspdlnymi sitami mozna przeprowadzic projekt na
rzecz poprawy srodowiska i jakosci zycia ludzi.

Co roku firma VELUX z okazji Dnia Ziemi wtgcza sie
w réznego rodzaju akcje angazujgce pracownikéw

w ochrone $rodowiska naturalnego oraz wsparcia
lokalnych spotecznosci. Odnowienie starych rabat

w domu opieki to przyktad takiej inicjatywy, ktéra
doskonale wpisuje sie w cele firmy dotyczgce dziatan
na rzecz srodowiska.

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie
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Roznorodnosc, rownosc i inkluzywnosce

Zalezy nam na zapewnieniu réznorodnosci, rownosci i kultury
sprzyjajgcej wtgczeniu spotecznemu. Wszystko po to, aby zapewnid
jak najlepsze srodowisko pracy dla wszystkich pracownikdéw.

S

Cel: Zapewnienie poszano-
wania roznorodnosci i kul-
tury sprzyjajgcej witgczeniu
spotecznemul.

Cel: Zwiekszenie liczby
kobiet na stanowiskach
kierowniczych

Cel: Zatrudnianie osob
Z niepenosprawnosciami

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Wierzymy, ze kazdy ma prawo do sprawiedliwego i réw-
nego traktowania bez wzgledu na pochodzenie, kultu-
re i doswiadczenie. Budowanie bardziej zréznicowanej

i wtaczajgcej organizacji przyspiesza innowacje i przed-
siebiorczos$é oraz umozliwia osiggniecie wyznaczonych
celéw.

W drodze do DEI

W 2023 roku wdrozylismy polityke Réznorodnosci,
Rownosci i Wiaczenia (z ang. Diversity, Equity and
Inclusion - DEI) Grupy VELUX. Stanowi ona podstawe
naszej pracy oraz zapewnia wspdlne zrozumienie zna-
czenia DEI w odniesieniu do naszych decyzji i dziatan.

» DEI stata sie czescig kompetencji przywddczych. Do
korica 2023 r. 96% wszystkich menadzerdw, kierowni-
kéw projektdw, partnerdw biznesowych HR i partnerdw
rekrutacyjnych ukoriczyto pierwszg czesé szkolenia
,Nieswiadome uprzedzenia” (Unconscious Bias), aby
umozliwic petne zrozumienie tematu i wypracowac
wspdlny jezyk w méwieniu o uprzedzeniach.

DEI jest zintegrowane z wszystkimi etapami pracy
w VELUX - od rekrutacji i wprowadzenia do firmy, po
rozwaj, wyniki i zakoriczenie wspdtpracy.

Aby zmniejszy¢ uprzedzenia w ogtoszeniach rekrutacyj-
nych, do opisu stanowisk zostato wykorzystane spe-
cjalne oprogramowanie Develop Diverse. Dodatkowo
Managerownie, ktérzy przeprowadzaja rekrutacje
otrzymujg kwestionariusz majgcy na celu zwiekszenie
ich nieswiadomych uprzedzen.

Pytania dotyczgce DEI zostaty uwzglednione w globalnej
ankiecie pracowniczej, ktdra jest przeprowadzana co
dwa lata. Dzieki temu otrzymalismy cenne dane i spo-
strzezenia, ktére wykorzystujemy do podejmowania
strategicznych decyzji i dziatarh w zakresie DEL

Zebralismy pierwsze dane z Globalnego Badania
Pracownikdw dotyczgce identyfikacji ptciowej. Dane
te sg obecnie wykorzystywane do zrozumienia, w jaki
sposéb mozemy wspierac pracownikdw stanowigcych
mniejszosci spoteczne w naszej firmie.

Zostata wdrozona globalna polityka pracy hybrydowe;j.
Dzieki niej zapewnilismy pracownikom elastycznosé

w planowaniu i dopasowaniu pracy do sytuacji zyciowej
oraz skrdceniu czasu potrzebnego na dojazd do pracy.

Sukcesywnie wszyscy pracownicy bedg przechodzid¢
przez szkolenie dotyczgce nieswiadomych uprzedzen.
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Nasza podrdz w kierunku sprawiedliwego

podejscia zaczyna sie od jego zrozumienia

Jeszcze dziesied lat temu sprawiedliwosé spoteczna

nie byta terminem uzywanym w biznesie w odniesieniu
do réznorodnosci i inkluzywnosci. Dzi$ powszechnie
przyjmuje sie, ze zaangazowanie na rzecz sprawiedli-
wosci spotecznej prowadzi do zréznicowanej kadry
pracowniczej, a co za tym idzie do bardziej efektywnych
zespotdw. W VELUX pracujemy nad zwiekszeniem swia-
domosci i stworzeniem wspdlnego zrozumienia koncep-

RAdwno

¢
o e 09 o

Pracownicy

cji sprawiedliwosci spotecznej.

Od réwnosci do sprawiedliwosci

Za pomocg specjalnie stworzonej wizualizacji — wyko-
rzystujgcej obraz rowerdw - pokazujemy, czym rézni
sie sprawiedliwosd od rédwnosci. Ilustracja pokazuje,
ze danie ludziom takiego samego roweru, choc¢ jest
potraktowaniem wszystkich "tak samo” nie przynosi
jednakowych korzysci.

Zapewniajgc kazdemu doktadnie taki sprzet, jakiego
potrzebuje, umozliwiamy wszystkim jazde na rowerze.
Wdrazanie sprawiedliwosci w miejscu pracy oznacza
zadawanie nastepujgcych pytan: czy proces lub stoso-
wana praktyka pracy traktuje réznice sprawiedliwie,
czy tez mamy do czynienia z réznym wptywem na ludzi
wynikajgcym z rdznic ich tozsamosci lub doswiadcze-
nia? Dla wielu 0sdb jest to zmiana sposobu myslenia

z réwnego traktowania wszystkich na podejscie oparte
na sprawiedliwym traktowaniu wszystkich.
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Przyktad nowego podejscia zostat wykorzystany pod-
czas aktualizacji naszych wartosci. Wczesniej wartosé
Wzajemny szacunek” byta okreslana, jako ,traktujemy
innych tak, jak chcemy byd traktowani”. Takie podejdcie
zaktadato, ze kazdy chce byd tak samo traktowany. Opis
zostat zmodyfikowany na ,traktujemy innych tak, jak sami
chcieliby by¢ traktowani”. Dzieki temu uwzglednia on
naszg zréznicowang kadre pracowniczg i eliminuje zato-
zenie, ze kazdy chce byd traktowany doktadnie tak samo.
Przeformutowanie opisu uwzglednia fakt, ze rézni ludzie

majag rdzne potrzeby w zaleznosci od ich kultury, tozsamo-
$ci i osobowosci.

Innym przyktadem jest stosowanie okularow ochronnych
w naszej fabryce w Gnieznie. Pracownicy z soczewkami
korekcyjnymi stwierdzili, ze okulary ochronne nie dziatajg

Spoteczeristwo O raporcie

w ich przypadku tak dobrze, jak w przypadku innych kole-
gow. Problem ten zostat rozwigzany poprzez dostarczenie
tym, ktdrzy tego potrzebujg, okularéw ochronnych odpo-
wiednich dla oséb z soczewkami korekcyjnymi.

Czasami nieswiadomie tworzymy bariery dla sprawie-
dliwego podejscia i po prostu nie zdajemy sobie spra-

wy, ze jestesmy stronniczy lub dziatamy pod wptywem
wtasnych uwarunkowan spotecznych. Badania pokazuja,
jak uzyte sformutowania w ogtoszeniach rekrutacyjnych
moga oddziatywad na rézne grupy ludzi. Aby unikngd
stronniczosci w rekrutacji, uzywamy nowego narzedzia
Develop Diverse, ktére wykorzystuje sztuczng inteligencije
do wskazywania wszelkich uprzedzen w sformutowaniach
naszych ogtoszen rekrutacyjnych i dostarczania alterna-
tywnych fraz. Pracujgc nad usunieciem stéw, ktdre, jak
wykazano, majg negatywny wptyw na wskazniki aplikacji
reprezentowanych grup, proaktywnie usuwamy bariere
dotyczaca réwnosci. Takie podejscie zwieksza atrakeyj-
nos¢ naszej oferty pracy i pomaga przyciggac bardziej
zréznicowane talenty.

Podobnie jak w przypadku wszystkich nowych pomystdw,
praca nad zapewnieniem sprawiedliwego podejscia wigze
sie zwewnetrznymi wyzwaniami. Obejmujg one trudnosci
wynikajgce z bycia firma globalng, w ktdérej kazde miejsce
pracy zwigzane jest z normami kulturowymi i lokalnymi
przepisami, co nie pozwala na standardowe rozwigzania.
Jednoczesnie réznorodnosdé, rownose i inkluzywnosé to
dynamiczny obszar, w ktérym stale publikowane sg nowe
badania. Bedzie to miato wptyw na naszg prace w nadcho-
dzacych latach.
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Pracownicy

Struktura zatrudnienia w Grupie
VELUX w Polsce na koniec 2023 roku

* spdtki VELUX Polska, NB Polska, NM Polska

= 1809

liczba pracownikéw
Grupy VELUX w Polsce

>9lat

Sredni staz pracy w Grupie VELUX

17%

wskaznik rotacji pracownikéw
w 2023 roku

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

—42%

kobiety

58%

mezczyzni

@ W
pracownicy
produkcyjni

24%

racownicy
iurowi

67%

30-50 lat

@ —— 15%

<30 lat
Wiek
18%

>50lat

— 7%
umowa o prace
na czas okreslony

B

Rodzaj
zatrudnienia

93%

umowa o prace
na czas nieokreslony
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Aby dobrze dbac¢ o motywacje pracownikdw i poznac ich
opinie, co dwa lata przeprowadzamy globalne anoni-
mowe badanie satysfakcji pracownikéw (GES - Global
Employee Survey). Otrzymane wyniki analizujemy na
poziomach spétek oraz poszczegdlnych dziatdw, wycig-
gamy z nich wnioski i przygotowujemy plany uspraw-
nien, ktdre nastepnie systematycznie wdrazamy. Wielu
menadzerdw w swoich celach biznesowych ma wzrost
satysfakcji i motywacji podlegtych im pracownikdéw.
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68/100 pkt.

wskaznik poziomu satysfakcji pracownikéw
Grupy VELUX na podstawie badania GES
2023

429

pracownikéw Grupy VELUX
w Polsce stanowig kobiety

91%

tyle wynidst wskaznik powrotu
do pracy po urlopie Macierzynskim
i rodzicielskim w 2023 roku

Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych

40 —

36,6

33,6

30 —

20 —

2022 2023

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

Polityka wynagrodzen

Wprowadzone systemy kadrowo-ptacowe oraz po-
lityki wynagradzania eliminujg ryzyko wystgpienia

tzw. luki ptacowej miedzy kobietami, a mezczyznami.
Monitorujemy to i zwracamy szczegdlng uwage na réow-
ne traktowanie pracownikdw.

W fabrykach korzystamy z siatek ptac, ktdre jasno defi-
niujg zasady wynagradzania zalezne tylko od rodzaju wy-
konywanej pracy i posiadanych umiejetnosci.

Co roku w fabrykach odbywa sie tzw. wartosciowanie
stanowisk i na tej podstawie planowane sg rewaloryza-
cje wynagrodzen. Robimy to w oparciu o wycene stano-
wiska pracy, czyli ustalanie znaczenia poszczegdlnych
stanowisk pracy, a nie osdb zatrudnionych, bazujgc réw-
niez na zewnetrznych raportach.

W przypadku spdtki handlowej VELUX Polska, przy ewa-
luacji ptac korzystamy z raportéw ptacowych i warto-
sciujemy stanowiska wedtug miedzynarodowej skali IPE.
Podejmowane dziatania zapewniajg zgodnosé z dyrekty-
wag europejskg odnosnie transparentnosci rownosci ptac
pomiedzy mezczyznami i kobietami.
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Benefity
pozaptacowe

AAR
AR

mozliwo$é wsparcia finansowego

prywatna opieka medyczna z Fundacji Pracowniczej

pikniki firmowe dla pracownikéw

ubezpieczenie na zycie .. .
p y iich rodzin

$wieze owoce, przekaski i napoje

dostep do bogatej bazy szkolen dla pracownikéw

Pracownicze Plany Emerytalne

karnety sportowe i kulturalne ERE T T FeR e R

sponsorowanie udziatu
w wydarzeniach sportowych
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Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

. uprawnionych pracownikéw

korzysta z Pracowniczego Programu
Emerytalnego PPE

Dobra wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi

Staty dialog ze zwigzkami zawodowymi jest waznym
elementem w komunikacji z pracownikami fabryk,

w ktdrych takie zwigzki dziatajg. Wspdtpraca ta polega
na wypracowywaniu rozwigzan w roznych istotnych dla
pracownikdw obszarach, jak np. organizacja pracy na
dziatach, kalendarze pracy, okresowe oceny czy system
wynagrodzen.

17%

tylu pracownikdw z fabryk
Grupy VELUX w Polsce nalezy do
zwigzkéw zawodowych

52



Koncepcja
Przedsiebiorstwa
Modelowego

Perspektywa
kierownictwa
Grupy VELUX

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko

/drowie i samopoczucie

pracownikow

Dbamy o zdrowie naszych pracownikéw stwarzajgc
komfortowe i przyjazne warunki pracy, prowadzgc dziatania
edukacyjne, czy wspierajgc wszelkie aktywnosci stuzgce

zdrowiu, rdwniez psychicznemu.

Kampania Zdrowe Nawyki

Kampania wspierana jest przez Fundacje Pracowniczg
Grupy VKR, dla ktdrej jednym z celéw, oprdcz oferowania
wsparcia finansowego, jest réwniez edukacja pracowni-
kdw iich rodzin w zakresie zdrowia i well-beingu.

Udzielanie pierwszej pomocy

W spdétce VELUX Polska kampania z 2022 roku poswie-
cona byta umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy.
Wyszlismy z zatozenia, ze to niezwykle cenna umiejet-
nosé, ktéra moze przydac sie kazdemu z nas zaréwno
w pracy, jak i w zyciu prywatnym, chociazby podczas
wakacji. Byt to program dla catej firmy — zarédwno dla
pracownikdw biurowych, jak i terenowych. Obejmowat
czesé teoretyczng i praktyczng. Uczestnicy mieli szanse
dowiedzied sie jak zapobiegad i reagowacé w przypadku
nieoczekiwanych sytuaciji, takich jak: udar, zadtawienie,
uzadlenia, ztamania, wypadki komunikacyjne, wypadki
przy pracy, zawat serca, epilepsja itp.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Kampania Zdrowia Psychicznego i Fizycznego
~Twoja w Tym Gtowa”.

W ramach projektu, realizowanego w fabryce VELUX

w GnieZnie, podejmowalismy rdzne akcje i aktywnosci
pracownicze popularyzujgce profilaktyke zdrowotng
obejmujgcg zdrowie psychiczne i fizyczne, w tym: darmo-
we konsultacje indywidualne z psychologiem, warsztaty
coachingowe, kgpiele lesne, mozliwosé rozmowy z psy-
chologiem w przyjaznej formule ,przy kawie” - warsztaty
dla rodzicéw, zajecia z psychologiem na pdétkoloniach dla
dzieci pracownikéw.

W zakresie zdrowia fizycznego zadbalismy o profilaktyke
dla kobiet, ktdra obejmowata badania w kieunku raka szyjki
macicy oraz raka piersi w mammobusie i cytobusie na tere-
nie firmy. Badania przeznaczone byty dla kobiet w wieku 40
plus w przypadku cytologii i 50 plus w przypadku mammo-
grafii. Natomiast profilaktyka zdrowia dla mezczyzn obej-
mowata badania profilaktyczne w kierunku raka prostaty
wykonywane u mezczyzn 40 plus podczas akcji Movember,
oraz badanie krwi wykonywane na terenie fabryki.

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

W GnieZnie z pomocy psychologicznej skorzystato:

51

0s6b w 2022 roku

27

0s6b w 2023 roku

W 2023 roku w GnieZnie w ramach dziatan
zwigzanych z profilaktykg zdrowotna:

30

kobiet skorzystato z badart w mammo-
busie i cytobusie na terenie firmy

187

mezczyzn wzieto udziat
w badaniu raka prostaty
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Psychologia w pigutce

To projekt realizowany w fabryce w GnieZnie polegajgcy
na przekazywaniu wiedzy z zakresu psychologii w krot-
kich komunikatach, ktére majg za zadanie podniesé
Swiadomosd pracownikéw. Redagowane przez doswiad-
czonego psychologa porady, pomagajg zrozumied siebie
iinnych, dajgc jednoczesnie narzedzia do radzenia sobie
z wyzwaniami dnia codziennego.

Na ekranach dostepnych w zaktadzie mozna byto zo-
baczy¢ slajdy na temat zdrowia psychicznego - tzw.
pigutki wiedzy psychologicznej przydatnej na co dzien.
W ramach tej akcji podejmowane byty tematy dotyczg-
ce: zespotu stresu pourazowego (PTSD) i chronicznego
stresu, zdrowego stosunku do ciata i samoakcep-

tacji, problemu osdb z deficytem uwagi i dwiczenia
dotyczgce uwaznosci.

Aktywni z VELUX
Wsrdd pracownikéw wszystkich spdtek Grupy VELUX

staramy sie rozwija¢ wspdlne pasje, co sprzyja integracji
i poprawia atmosfere w pracy. W fabrykach tego ty-

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

pu aktywnosci przyjety formute klubdw, ktére sg dofi-
nansowywane przez firme. Pracownicy spotykajg sie
regularnie, aby wspdlnie pokibicowacd druzynie zuzlo-
wej, oddad sie pasji wedkowania, pojeZdzi¢ na rowerze,
pokibicowad lokalnej druzynie pitki recznej, albo druzynie
pitkarskiej, nie wspominajgc o bieganiu i udziale licz-

nej druzyny pracownikéw VELUX w Biegu Europejskim

w Gnieznie. Ponadto w Namystowie pracownicy uczesz-
czajg na zajecia tenisa stotowego, scianki wspinaczkowej,
czy wspdlne grzybobranie.

Jedng z najnowszych inicjatyw jest Klub Nordic Walking
w fabryce w GnieZnie. Pracownicy, w ramach dofinan-
sowania inicjatyw prozdrowotnych przez Fundacje
Pracowniczg Grupy VKR, otrzymali kijki do nordic wal-
king. Nastepnie powstat pomyst zatozenia Klubu, ktéry
obecnie cieszy sie duzym zainteresowaniem pracowni-
kdw z réznych dziatéw. Klub dziata pod opieka profesjo-
nalnego instruktora i zrzesza ponad 30 osdb. Na treningi
zapraszani sg pracownicy, ich rodziny i znajomi. Klub
reprezentuje firme na zawodach organizowanych w re-
gionie, na marszach charytatywnych, organizuje prywat-
ne treningi wyjazdowe. Wszystko to sprzyja integracji

i poprawie zdrowia pracownikdw i ich rodzin.

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie
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Bezpieczenstwo pracy

Dbajgc o odpowiednig kulture pracy zapobiegamy wypadkom.

Zasady bezpieczenistwa w VELUX Wypadki przy pracy w latach 2022-2023
na 1 milion roboczogodzin
10 —
. . . Bezpieczna praca jest warunkiem 0,90
Cel: Dgzenie do catkowitego zatrudnienia 08 |-
wyeliminowania wypadkdw
06—
Kierownictwo jest odpowiedzialne
Naszym celem do 2030 roku jest catkowite za zapobieganie wypadkom i urazom 04—
wyeliminowanie wypadkdw przy pracy. 0,26
02—
Zawsze poswiecamy czas na zapewnhnienie l
bezpieczeristwa w miejscu pracy 00 2022 2023

Godziny nieobecnos$ci na 1000 godzin pracy

Dla Grupy VELUX bezpieczeristwo oznacza ograniczenie Wszyscy jestesmy odpowiedzialni za 020 —

CNORCORONG

wypadkdéw do zera. Osiggniecie tego jest mozliwe dzieki wtasne bezpieczeristwo oraz za zapewnienie 0,18

wprowadzanym zasadom bezpieczenstwa. Pracujemy bezpieczeristwa naszym kolegom

nad podnoszeniem swiadomosci i promowaniem zmian 01 =

w kierunku wiekszego bezpieczernstwa we wszystkich

miejscach pracy VELUX. Jednoczes$nie pracujemy nad Dbamy o to, aby wszyscy pracownicy byli 010

ulepszeniem systemow raportowania wypadkow, aby- zaangazowani, przeszkoleni i kompetentni

Smy mogli systematycznie pracowac z danymi w celu w zakresie bezpieczenstwa 005 |-

podejmowania dziatan, zdobywania wiedzy i prowa-

dzenia inicjatyw zapobiegawczych, by systematycznie

poprawiac¢ wyniki w zakresie bezpieczeristwa. 000 2022 2023
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Audyty bezpieczernistwa

Od lat w fabrykach Grupy VELUX przeprowadzamy
audyty bezpieczeristwa, ktdre sg formg wzajemnej kon-
troli opartej na rozmowie bezposredniej pracownika

z pracownikiem, co skutkuje szybkg eliminacjg poten-
cjalnych zagrozen i poprawg bezpieczeristwa

5067

wewnetrznych audytéw
bezpieczeristwa odbyto sie
w 2023 roku w fabrykach
w GnieZnie i Namystowie
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Dni bezpieczenistwa w Namystowie

W 2023 roku Dni Bezpieczeristwa obchodzone byty

w Namystowie juz po raz trzeci. Jest to doskonata okazja
do podnoszenia swiadomosci pracownikdw w zakresie
bezpieczenstwa wtasnego i wspdtpracownikéw, wykorzy-
stujgc do tego elementy gier, zabaw czy pogadanek z eks-
pertami. Tematami przewodnimi byto bezpieczeristwo na
drodze, zdrowe nawyki, pierwsza pomoc i samoobrona.

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

Projekt ten jest zwiericzeniem szeroko zakrojonych dzia-
tan na rzecz rozwoju kultury bezpieczeristwa, odbywajg-
cych sie przez caty rok w fabryce VELUX w Namystowie.
Inne to: system obserwacji bezpieczeristwa stuzgcy
eliminacji zagrozen, baza zagrozen, celebrowanie z pra-
cownikami lat bez wypadku, nowoczesny pokdj BHP,

w ktdrym systematycznie odbywajg sie szkolenia, sys-
tem zgtaszania przez pracownikéw usprawnien na swo-
ich stanowiskach pracy i wiele innych.

DNI BEZPIECZENSTWA
+ PIKNIK RODZINNY
L SOA07 2 WAZESHIA, START ODIINA 1400
i
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Strategia ,Stop Wypadkom” w Gnieznie

W fabryce w Gnieznie realizujemy strategie STOP
Wypadkom. Zaktada ona duzg zmiane w podejsciu do
tematu bezpieczerstwa - chodzi o aktywne zaangazo-
wanie pracownikéw na kazdym szczeblu. Rok 2023 byt
poswiecony podniesieniu swiadomosci pracownikéw

w zakresie bezpieczenstwa. Zrealizowano duzy projekt
Safety Lidership Trainging dedykowany kadrze kie-
rowniczej, obejmujgcy m.in. szkolenia z prawnikami,
oraz projekt Safety Excellence Training skierowany do
wszystkich pracownikéw. Kluczowymi tematami szkolen
byta postawa w zakresie bezpieczeristwa, wskazanie jak
reagowac na odstepstwa, jak obserwowad procesy wy-
taniajgc z nich niedociggniecia, ktdre mogg miec wptyw
na bezpieczerstwo.

Drugim waznym elementem strategii jest wykorzystanie
roznych form wizualizacji do wzmocnienia przekazdw

z zakresu bezpieczeristwa, w tym prezentacji, tzw. pigutek
bezpieczenstwa, czyli paneli tematycznych prezentowa-
nych pracownikom. W projekt wtgczeni zostali réwniez
pracownicy funkcyjni, ktérzy zbierajg informacje z zakre-
su bezpieczeristwa zgtaszane przez innych pracownikéw
i przekazujg je na biezgco kierownictwu. To wszystko
wptywa na wzrost sSwiadomosci i zaangazowania catej
zatogi na rzecz bezpieczenstwa.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Kontener BHP w Gnieznie

Do propagowania bezpieczeristwa wykorzystano réw-
niez forme zabawy - czyli réznego rodzaju konkursy,
quizy z nagrodami, dni bezpieczenstwa oraz cyfryzacje
procesu rejestracji odchylen. Do szkolet BHP w GnieZnie
wykorzystywany jest specjalny kontener, gdzie odbywa-
jg sie zardwno szkolenia tematyczne dla pracownikdw,
jak réwniez podstawowe szkolenia dla nowych osdb roz-
poczynajgcych prace w fabryce. Pomyst zostat zaczerp-
niety z zaktadu VELUX w Namystowie, gdzie na terenie
zaktadu funkcjonuje specjalny pokdj BHP.

Spoteczeristwo O raporcie

Pracownicy

Poprawa ergonomii pracy

Uzywajgc dwdch metod Rula i Reba przeanalizowano
wszystkie stanowiska pracy w fabrykach pod katem po-
prawy ich ergonomii. W wyniku analizy powstata mapa
stanowisk, ktdra w ocenie ekspertdw wymagata robo-
tyzacji. Najciezsze stanowiska zostaty zastgpione lub
doposazone robotami, a pracownicy zostali przeniesieni
na inne wydziaty.
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Usprawnienia pracownicze
wprowadzone w polskich
fabrykach

Kazdy z pracownikéw moze zgtosi¢ pomyst na usprawnie-
nie proceséw produkcyjnych lub poprawe ergonomii, czy
bezpieczenstwa pracy. W ten sposdb powstajg rozwigza-
nia, ktdre wptywajg na rozwdj firmy oraz nasze wspdlne
bezpieczenstwo.

Najlepsze i uniwersalne usprawnienia sg wdrazane we
wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy na swiecie.

>4000

pomystéw pracownikéw wdrozonych
w GnieZnie i Namystowie w latach
2022-2023
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onaj chemie / 3alMiTbCA XiMiELO

ke luarty g0 Crytnks

fyrusgine: pobwierivenie Cperacl proez Dracownka w roliz Lider zmiany

Usprawnienie roku 2022

Barbara Kuswik,
dziat Moulding, NB Polska

Digitalizacja systemu wykonywania chemii
(proces czyszczenia formy)

Przed zastosowaniem usprawnienia w gnieZnieriskiej fabry-
ce, systemem do wykonywania chemii zarzgdzano manual-
nie. Kazda forma miata swojg kartke, na ktdrej zaznaczano
wykonanie procedury. Obecnie przy kazdej formie liczone sg
wyprodukowane sztuki i na panelu pracownikowi wyswietla
sie informacja o koniecznosci wykonania chemii. Pracownik
nie moze uruchomié maszyny dopdki lider nie potwierdzi
swojg kartg, ze forma zostata wyczyszczona. Wprowadzono
oszczednosé wynikajgcg z redukcji czestotliwosci wykony-
wania chemii oraz poprawe ergonomii i bezpieczeristwa
poniewaz, ograniczamy kontakt ze srodkiem chemicznym.

Usprawnienie pozwolito na regulowanie czestotliwoscig
wykonywania chemii. W konsekwencji w ramach projektu
zredukowano jg z co 700 wyprodukowanych sztuk na co
2000 sztuk, a w niektdrych przypadkach wyeliminowano
czyszczenie catkowicie.

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

Usprawnienia roku 2023
z obszaru BHP

Remigiusz Podgdrski
dziat M-LOG, NM Polska

Usprawnienie polegato na doposazeniu stanowiska
szyby GGU w telewizor i zestaw kamer. W trakcie wsta-
wiania szyb do podajnika robota operator nie musi juz
wychylad sie ze stackera i robic ,jaskdtki”. Caty manewr
kontroluje i obserwuje na zawieszonym nad podajni-
kiem monitorze. Dzieki uprawnieniu poprawiona zostata
ergonomia i bezpieczerstwo pracy na tym stanowisku

- operator ,trafia” paletg w stojak za pierwszym razem,
dzieki czemu unikamy sytuacji, w ktdrej paleta mogtaby
sie przewrdcic.
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Rozwoj pracownikow
Grupy VELUX w Polsce

Zalezy nam na rozwoju pracownikow oraz dopasowaniu ich
kompetencji do zmieniajgcej sie organizacji oraz otoczenia.

Rozwojowe szkolenia specjalistyczne

Programy szkoleniowe z rozwoju kompetencji specjali-
stycznych, jak np. ADEPT w Namystowie, odpowiadajg na
lokalne potrzeby. Sg wynikiem obserwacji i dostosowa-
nia do zmieniajgcych sie potrzeb organizacji. Obejmujg
zaréwno wewnetrzne szkolenia z programu SAP, ale tez
szkolenia specjalistyczne np. z pneumatyki, hydrauliki,
koncepcji KAIZEN.

Waznym elementem jest réwniez podnoszenie kompe-
tencji w zakresie zarzadzania zespotem i to zarédwno
wsrod kadry kierowniczej, jak i specjalistdw, ktdrzy
wspdtpracujg z innymi. Szkolenia te dotyczg tak waz-
nych kwestii jak umiejetnos¢ delegowania zadan,
przeprowadzania rozmdw rocznych, ale tez mentoring,
czy szkolenia z zakresu inteligencji emocjonalnej

(w tym budowania wtasnej marki, czy asertywnosci),
na co w ostatnim czasie postawita fabryka w GnieZnie.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Program rozwoju kompetencji liderskich

To szereg réznorodnych szkolen, ktdrych celem jest
przekazanie najnowszej wiedzy w zakresie bycia lide-
rem, gdzie wazne jest wszechstronne podejscie do za-
dan iludzi. Umiejetnosci te sg stale rozwijane zaréwno
wsrdd najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, jak i na wszelkich
stanowiskach zwigzanych z petnieniem funkcji lidera.
Szkolenia w zakresie rozwoju kompetencji dopasowy-
wane sg réwniez w miare potrzeb, po odbytych rozmo-
wach rocznych.

Pokonaé nieswiadome uprzedzenia

W zwigzku z jednym z celéw strategicznych jakim jest
promowanie i budowanie zrozumienia dla DEI w VELUX,
cata kadra zarzgdzajgca uczestniczyta w specjalnych
szkoleniach poswieconych tematyce réznorodnosci

w organizacji. Szkolenie o nazwie ,NieSwiadome uprze-
dzenia” (Unconscious Bias) bedzie kontynuowane réw-
niez dla wszystkich pracownikéw, aby kazdy rozumiat
podejscie do DEI w ten sam sposdb oraz potrafit sobie
radzi¢ z réznymi ograniczeniami w tym zakresie.

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie
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Rozwdj w ramach sciezek
zawodowych

Od praktykanta do
koordynatora narzedziowni

Szymon Nowakowski
NM Polska

Moja przygoda z firmg VELUX rozpoczeta sie w 2016 roku, juz w czasie studidw,
kiedy to miatem okazje odbyd w fabryce praktyki studenckie oraz staz w dziale
Technical Support. Po studiach i obronie pracy inzynierskiej rozpoczatem prace
na stanowisku Inzyniera Procesu, a obecnie petnie funkcje Koordynatora Narze-
dziowni. W ciggu tych lat prowadzitem i rozwijatem system zarzgdzania narze-
dziami ttoczagcymi i wykrawajgcymi na dziale Aluminium. Uczestniczytem w pro-
jekcie restrukturyzacji narzedziowni (rozwdj narzedziowni o obszar $lusarni
narzedziowej), a w konsekwencji, przejgtem petng odpowiedzialnosé za zapew-
nienie dostepnosci narzedzi na dziale Aluminium. W firmie VELUX podoba mi sie
duza niezaleznos$é pracy, bez wzgledu na petnione stanowisko oraz otwartosé na
nowe rozwigzania, potgczona réwniez z zaufaniem miedzy pracownikiem i przeto-
zonym. Mysle, ze wyrdznia nas wysoko rozwinieta kultura bezpieczeristwa i wza-
jemnego szacunku. W duzym stopniu przyczynia sie do tego Fundacja Pracowni-
cza Grupy VKR, ktéra niewatpliwie wspiera pracownikdw i rézne projekty.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Od pracownika produkcyjnego
do kierownika dziatu technicznego

Justyna Bubacz
NB Polska

Prace w NB Polska w GnieZnie rozpoczetam 11 lat temu. Przez pierwszy rok
bytam zatrudniona przez agencje pracy tymczasowej na stanowisku pracow-
nik produkcyjny. Nastepnie zostatam przyjeta bezposrednio przez VELUX na
stanowisko asystentki produkcji, ktére w péZniejszym czasie zmienito sie
kilkakrotnie. Obejmowatam kolejno stanowisko asystentki dziatu utrzymania
ruchu, specjalisty ds. zakupéw technicznych oraz kupca operacyjnego. Prak-
tycznie od samego poczgtku moja kariera byta zwigzana z dziatem technicz-
nym. Obecnie realizuje sie w roli Kierownika utrzymania ruchu. Podczas
pracy w VELUX zaangazowatam sie m.in. w projekt optymalizacji magazynu
technicznego, odpowiadatam réwniez za skoordynowanie i wdrozenie proce-
su mikrofiltracji w fabrykach NB w GnieZnie. Kazdy z projektéw pozwolit mi
poszerzy¢ wiedze, ktérg mogtam wykorzystaé¢ w codziennej pracy. Jako osoba
zarzadzajgca dziatem technicznym, priorytetem dla mnie jest ciggty rozwaj
pracownikéw oraz budowanie trwatych relacji miedzyludzkich.
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Wsparcie Fundacji
Pracownicze]

Nasi pracownicy mogg liczy¢ na pomoc w trudnej sytuacji
zyciowej. Fundacja Pracownicza Grupy VKR przeznacza
kazdego roku na ten cel specjalne srodki.

Fundacja Pracownicza Grupy VKR to organizacja non-

-profit powotana do dziatania w 1991 roku przez zato-
zyciela Grupy VKR Villuma Kann Rasmussena. Jej celem EMP I O l EE FO l l | \-l DA I IO I \-|

jest swiadczenie pomocy finansowej na rzecz pracowni-
kdw iich rodzin, a takze rozwoju spotecznosci lokalnych,
w ktdrych VELUX funkcjonuje na co dzied. Pomoc dla pra-
cownikéw moze dotyczy¢ dwdch celdw: kosztdw lecze-
nia, rehabilitacji, zakupu sprzetu medycznego, operacji 1 2 8 'r T ] -| :l—
pracownika lub jego rodziny badZ edukacji akademic- 9 n Z
kiej dzieci pracownika. Srodki te sg niezalezne od funk- ogdétem 657 grantdw

cjonujgcego w Grupie VELUX Zaktadowego Funduszu w latach 2022-2023

Swiadczen Pracowniczych.

& 3,6 min zt

wsparcie pracownikéw np. nieszczesliwe
wypadki 428 grantdw w latach 2022-2023

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Pracownicy

)

Spoteczeristwo O raporcie

O, 7 min zt

edukacja dzieci pracownikdéw
76 grantéw w latach 2022-2023

8,ominzt

wsparcie lokalnych spotecznosci
153 granty w latach 2022-2023
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Okulary dla Filipa

Bartosz Friedrich jest pracownikiem VELUX w GnieZnie
i ojcem troéjki dzieci. Podczas rutynowej wizyty jednej

z corek Bartosza u okulisty, lekarz zasugerowat spraw-
dzenie wzroku pozostatych dzieci, co przypadkowo
doprowadzito do wykrycia powaznej wady wzroku

u 5-letniego Filipa.

Badanie rozpoczeto sie od prawego oka - w 100% zdro-
wego, ale badanie lewego oka wykazato wade genetycz-
ng, ograniczenie prawidtowych funkcji jedynie do 20%.
Z pomocg okulardw wzrok Filipa poprawit sie do 50%

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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i dzieki temu moze teraz bawic sie klockami LEGO, ukta-
dac puzzle i rysowad, co bardzo lubi. Chetnie sam zakta-
da okulary, co wskazuje jak wazne sg w jego codziennym
zyciu. W przysztosci Filip bedzie potrzebowat operacji
oczu.

Fundacja Pracownicza wspiera zakup okularéw dla dzie-
ci z ostroscig wzroku min. +/-3.0. Wsparcie dotyczy dzieci
pracownikdw do 14 roku zycia, czyli w okresie, gdy pod-
czas zabawy dzieci tatwo uszkadzajg szkta, a ich zakup
moze byc¢ duzym obcigzeniem finansowym dla rodzicdw.

Wsparcie emerytowanych pracownikdow

W GnieZnie dziata Klub Seniora, ktéry skupia bytych,
emerytowanych pracownikéw fabryk VELUX NB Polska.
Fundacja Pracownicza wspiera Klub, ktdrego celem jest
utrzymanie zaangazowania, aktywnosci oraz utozsamia-
nia sie bytych pracownikéw z firmg nawet na emeryturze.
Obecnie skupia 32 seniordw. W ramach dziatar Klubu,
emeryci wyjezdzajg na wycieczki krajoznawcze, uczest-
nicza w zyciu kulturalnym (kino, teatr, filharmonia itp.),

sg cztonkami klubdw pasjonatéw dziatajgcych w ramach
firmy, jak np. Klub Nordic Walking i w ten sposdb dbajg
rowniez o swoje zdrowie. Cyklicznie spotykaja sie na odby-
wajagcych sie w fabryce spotkaniach edukacyjnych z réz-

Pracownicy

Spoteczeristwo

O raporcie

nymi ekspertami np. z zakresu praw konsumenckich czy
cyberprzestepczosci i przestepczosci na grupie seniordw.

Dzieki temu osoby te moga nadal czué sie czescig spotecz-
nosci VELUX, a firma ma poczucie realizacji waznych dla
niej celdw - czyli bycia jak najlepszym pracodawca, czescig
lokalnej spotecznosci i inspiracjg dla innych. Wartoscig
dodang jest radosc¢ bytych pracownikdw, ktdrzy z checig
odwiedzajg dawny zaktad pracy, gdzie sg zawsze mile
przyjmowani i dalej biorg udziat w wielu firmowych aktyw-
nosciach. Ma to wptyw na ich poczucie wartosci, przynalez-
nosci oraz kondycje psychiczng, tak wazne dla emeryta.
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Rozwigzania dla

budownictwa i

b

Build for Life

Cel: Wspieranie zrowno-
wazonych budynkdw

i spotecznosci na rzecz
przyspieszenia zielonej

transformacji i poprawy
jakosci zycia.

Koncepcja promujgca dgzenie do
zréwnowazonego budnownictwa

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

SpPOteCcznosCi

Build for Life w pigutce

Koncepcja Build for Life adresuje wiele wyzwan wy-
stepujgcych w branzy budynkowej, proponujgc nowe
podejscie do istniejgcych i nowo powstajgcych obiek-
tédw. Zdajemy sobie sprawe, ze obecne budownictwo
wywiera ogromny wptyw nie tylko na mieszkaicow

Srodowisko

Stosujgc materiaty o niskiej szkodliwosci dla srodowiska
i dokonujgc kompleksowej oceny cyklu zycia budynku,
mogliby$my zaspokoic¢ popyt na zwiekszong liczbe
mieszkan bez wzrostu wykorzystania zasobdw
naturalnych Ziemi.

Istotng kwestig jest rowniez przystepnosé cenowa,
wspdtdzielenie powierzchni mieszkaniowej oraz
nowatorskie modele biznesowe, dzieki ktérym bedziemy
mogli oferowaé mieszkania osobom, ktére bez tego nie
mogtyby sobie na nie pozwolié.

Dostepnosé
zrownowazonych budynkdow

Pracownicy

Spoteczeristwo O raporcie

i uzytkownikdw tych obiektdw, lecz rdowniez na cate
ekosystemy, od ktérych jestesmy zalezni. Dlatego wy-
pracowana przez nas koncepcja, oprécz wskazowek dla
projektantdw, urbanistéw i specjalistdw budowlanych,
zawiera rowniez konkretne propozycije, jak mozemy
sprostac niektérym z najpilniejszych wyzwan, przed
jakimi stoimy.

@ Zdrowie

Budownictwo dbajgce o klimat wnetrz i wykorzystanie
materiatdw neutralnych dla naszego zdrowia pozwala
wznosi¢ budynki, w ktérych odczuwamy duzo wiekszy
komfort i przede wszystkim znacznie rzadziej chorujemy.

Projektujgc obszary zamieszkane w sposdéb umozliwiajgcy
dzielenie sie i uczestniczenie w zyciu spotecznodci, a takze
zapewniajgcy poczucie tozsamosci i bezpieczeristwa,
mozemy wymiernie polepszy¢ samopoczucie cztonkdw
wspdlnoty i poprawic ogdlny stan ich zdrowia,
zmniejszajgc przy tym niepokdj, samotnosé i stres.

Uczestniczenie mieszkancow
W zyciu spotecznosci

64



Koncepcja Perspektywa
Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX

Living Places
- kolejny krok

Living Places to przetomowy projekt opracowany i przy-
gotowany przez Grupe VELUX i partnerdw: firmy EFFEKT
i Artelia, Enemaerke & Petersen. Ekspozycja, zlokalizowa-
na w centrum Kopenhagi, sktada sie z siedmiu budynkdéw
- pieciu otwartych pawilondw oraz dwdch ukoriczonych
w petnej skali domdw. Celem realizacji byto zainspirowa-
nie branzy do konstruowania budynkdéw o nizszym $la-
dzie weglowym i jak najlepszym klimacie wewnetrznym
wpisujgcych sie w idee zréwnowazonego rozwoju.

To projekt, ktéry udowadnia, ze mozna budowad do-

my o emisji CO, na poziomie 3,8 kg/CO,/m?/rok, czyli
trzykrotnie nizszym od obecnego standardu w Danii.
Obliczenia dla catego cyklu zycia zostaty zweryfikowane
przez wydziat BUILD na Uniwersytecie Aalborg w Danii.
Pierwsze prototypowe budynki Living Places zostaty
otwarte w ramach World Architecture Capital 2023

w Kopenhadze i stuzg jako platforma wymiany doswiad-
czen i wiedzy oraz dialogu dla globalnych interesariuszy
branzy budowlanej.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Edukacja spoteczna

VELUX od lat angazuje sie w podnoszenie swiadomosci spotecznej w zakresie wptywu
budynkdw na nasze zdrowie i samopoczucie. Stuzy temu m.in. cykliczny raport
,Barometr zdrowych domdéw”* wydawany w Polsce od 2015 roku.

Barometr zdrowych
domow

VII edycja Barometru wydana w roku 2022 zwraca
uwage na pilng potrzebe inwestycji w zréwnowazone,
przystepne cenowo budynki. Wprowadza do debaty
publicznej fakty oraz dane dotyczace klimatu wewnagtrz
pomieszczen, jego wptywu na zdrowie, w tym zdrowie
psychiczne. Raport przedstawia takze argumenty za po-
trzebg przyspieszenia tempa renowacji oraz dtugofalowe
korzysci ekonomiczne ptyngce z inwestowania w zdrowe
i efektywne energetycznie budynki.

Jak wynika z VII edycji barometru jeden na czterech
Polakdw jest narazony na zagrozenia zwiazane z kli-
matem wewnetrznym pomieszczen, jak brak dostepu
do swiatta dziennego, wilgocd i grzyb, chtdd czy hatas.
Dotyczy to 9,4 min osdb w naszym kraju.

Jednoczesnie osoby narazone na wszystkie cztery zagro-
zenia zwigzane z klimatem wewngtrz pomieszczen sa
prawie cztery razy bardziej podatne na negatywne skut-
ki zdrowotne, takie jak astma, problemy z oddychaniem
czy choroby uktadu krgzenia, w poréwnaniu z osobami
mieszkajgcymi w zdrowych domach. Ta liczba wzrasta
jeszcze bardziej w przypadku dzieci.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

Okazuje sie, ze budynki majg duzy wptyw na naszg kon-
dycje psychiczng. Nowe metody analizy, o ktérych wspo-
mina Barometr, umozliwiajg obecnie udokumentowanie
wptywu ztego klimatu wewnetrznego na samopoczucie

i satysfakcje z zycia. Osoby dotkniete wszystkimi czte-
rema zagrozeniami zwigzanymi z klimatem wewnetrz-
nym — brak swiatta dziennego, wilgoc i grzyb, nadmierny
hatas i nieadekwatna do potrzeb temperatura - sg piecio-
krotnie bardziej narazone na gorsze samopoczucie.

W publikacji podkreslono réwniez znaczenie i potrze-

be gruntownej transformacji sektora budynkowego,
ktéry odpowiada za 40% zuzycia energii w UE, bedac
tym samym jednym z najbardziej emisyjnych zarowno
w Unii Europejskiej, jak i w Polsce. Jest nie tylko istotnym
konsumentem energii, ale odpowiada réwniez za znacz-
ne zuzycie wody, wykorzystanie surowcdw naturalnych,
a takze emituje znaczne ilosci odpadow.

Przeczytaj raport na VELUX.PL

*W 2024 roku zostata wydana kolejna, VIII edycja publikacji
.Barometr Zdrowego Budownictwa” podnoszgca kwestie tworze-
nia zréwnowazonego budownictwa zardwno na rynku mieszka-
niowym, w sektorze budownictwa publicznego i komercyjnego.

Pracownicy

Spoteczenstwo

O raporcie
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/aangazowanie na rzecz
spotecznosci lokalnych

Pomagamy w rozwoju spotecznosci, w ktdrych dziatamy zaréwno poprzez wsparcie
waznych projektédw spotecznych, kulturalnych, sportowych, jak i bycie dobrym
pracodawcy i sgsiadem. Duzy udziat w tym majg preznie dziatajgce Fundacje VELUX
i Fundacja Pracownicza Grupy VKR.

Nalezymy do jednych z najwiekszych pracodawcdéw Rekomendacja pracownikdw jest kluczowa przy wyborze
w regionach, w ktdrych mamy nasze fabryki, w tym beneficjentdw grantdw przyznawanych przez Fundacje,
w GnieZnie i Namystowie. StaliSmy sie wazng czescig a organizacja, ktdra ubiega sie o wsparcie powinna znaj-
spotecznosci lokalnych i czujemy wielkg odpowiedzial- dowacd sie nie dalej niz 50 km od siedziby firmy. W latach
nosdé, aby wspdlnie ze wszystkimi interesariuszami 2022 - 2023 Fundacja przeznaczyta 153 granty, o warto-
przyczyniacd sie do ich rozwoju. To postepowanie zgod- sci 8,5 mln zt na wsparcie dziatalnosci lokalnych instytu-
ne z wartosciami, ktdre towarzyszg firmie od poczgtku cji i organizacji.

jej istnienia.

Wsparcie Fundacji
Pracowniczej Grupy VKR

8,5ominzt

wartosc grantéw dla lokalnych
spotecznosci w latach 2022-2023

W ramach dziatalnosci Fundacji Pracowniczej Grupy
VKR, czesd srodkéw przeznaczana jest na rozwdj lokal-
nych projektéw. Jest to wyraz dbatosci o spotecznosci,
ktérych wazng czescig sg rdwniez nasi pracownicy.

67

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX



Koncepcja Perspektywa
Przedsiebiorstwa kierownictwa
Modelowego Grupy VELUX

Przyktaddw wsparcia réznych instytucji
lokalnych jest wiele, podobnie jak

celdw na ktdre zostaty przeznaczone
srodki, a wsrdd nich: zakup wyposazenia

w postaci mebli, sprzetu komputerowego,
sportowego, kuchennego, multimedialnego,
specjalistycznego dla lokalnych szkdt,
przedszkoli, strazy pozarnej osrodkéow
sportowych czy placéwek medycznych.

Wymieniamy tylko czesd z instytucji, ktdre w la-

tach 2022-2023 otrzymaty wsparcie. A byty to m.in.
OSP Posadowice, OSP Gtuszyna, OSP Zbytowa, OSP
Kowalowice otrzymujgc ubrania specjalistyczne.
Nowoczesny dron trafit natomiast do OSP Krzyzowniki,
a OSP Ziemietowice moze cieszy¢ sie nowg syreng
selektywna.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Dzieki wsparciu Fundacji Pracowniczej
przedszkolaki z Przedszkola Integracyjnego
w Namystowie, Przedszkola nr 3 w Namy-
stowie, czy Przedszkola w Bukowie mogg ba-
wic sie na wtasnych placach zabaw, a ztobek
w Namystowie zyskat oczyszczacz powietrza.

Natomiast w Warszawie Szkota Podstawowa
nr 9 Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego
otrzymata grant na zakup interaktywnego
monitora, na ktérym mozna wyswietlac¢ mul-
timedialne materiaty dydaktyczne.

Wsparcie Fundacji powedrowato réwniez

do klubdéw sportowych. Fundacja przekazata
grant na zakup ptotkéw treningowych, rowe-
réow szosowych oraz kaskow rowerowych dla
Gnieznieriskiego Klubu Triathlonowego zrze-
szajgcego dzieci i mtodziez od 7 do 20 roku
zycia, ktéry liczy okoto 60 cztonkdw. Podobne
wsparcie otrzymata sekcja triathlonowa KS
Posnania, trenujgca dzieci i mtodziez w wie-
ku od 8 do 17 lat. Dzieki wsparciu klub mdégt
zakupid rowery oraz kaski szosowe dla mto-
dych podopiecznych.
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Wsparcie FUNDACJI VELUX

FUNDACIJE VELUX (VILLUM FONDEN i VELUX FONDEN)
sg organizacjami non-profit powotanymi do dziatania
przez Villuma Kann Rasmussena w latach 70.

i 80. ubiegtego wieku.

Fundacja VILLUM FONDEN (jedna z FUNDACJI VELUX)
jest gtdéwnym wtascicielem VKR Holding A/S po-
siadajgcym wiekszosciowe udziaty firmy. Fundacja
otrzymuje okoto 90% catkowitej rocznej dywidendy,

a gros uzyskanych srodkdw przeznacza na cele spo-
teczne. Globalnie FUNDACIJE VELUX przyznajg granty

w dziedzinach badan naukowych, projektéw spotecz-
nych, kulturalnych, wspierania edukacji dzieci w za-
kresie nauk $cistych i technologii oraz aktywizacji
senioréw. FUNDACIJE dziatajg rowniez w Polsce. Kazdego
roku polskie organizacje pozarzgdowe mogg sktadac do
nich wnioski o przyznanie grantu na realizacje zapro-
ponowanych projektéw. Od 2003 roku wsparcie od
FUNDACIJI VELUX trafiato przede wszystkim na projekty
zwigzane z wyréwnywaniem szans dzieci i mtodziezy
zagrozonej lub wykluczonej spotecznie. Od 2018 roku
FUNDACIJE wspierajg w Polsce gtdwnie projekty doty-
czgce rozwoju edukacji zawodowej mtodziezy.

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

O nas Srodowisko Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

176 min zt e 43

tgczna wartosd przyznanych liczba grantdéw przyznanych
grantéw w latach 2003-2023 w latach 2003-2023

— 4minzt 35
@8 srednia wartosé grantu organizacje
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O nas Srodowisko

Nowoczesne centrum edukacyjne
w GnieZznie na miare XXI wieku

W GnieZnie przy ul. Stowackiego, dziata nowoczesne
centrum edukacyjne - Stolica eXperymentu — w ktd-
rym dzieci, mtodziez i dorosli moga rozwija¢ swoje
zainteresowania zwigzane z programowaniem, roboty-
ka, automatykg czy multimediami. Centrum powstato
dzieki wsparciu Fundacji VILLUM, wchodzgcej w sktad
FUNDACII VELUX, ktéra przekazata na ten cel 8,5 min zt.
W budynku Stolicy eXperymentu uruchomione zostaty
m.in. laboratoria robotyki z programowaniem, ksztattu

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

idruku 3D, robotyki przemystowej oraz przemystu 4.0,
laboratorium multimedidow VR, AR, MR. Wszystkie po-
mieszczenia wyposazone zostaty w nowoczesny sprzet
edukacyjny, dajgcy mozliwosé realizacji i rozwoju zainte-
resowan oséb odwiedzajgcych Stolice.

W realizacje projektu zaangazowana byta takze gniez-
nieriska fabryka VELUX, ktdra wspdlnie z lokalnymi
wtadzami dba o rozwdj spotecznosci lokalnej. W Stolicy
eXperymentu mtodzi ludzie mogg zdobyd solidng eduka-
cje zawodowag, przygotowujgcg ich do pracy w nowocze-
snych firmach.

Pracownicy

Spoteczenstwo O raporcie

Poznan Social Hub

To projekt realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz
Spétdzielni Socjalnych finansowany przez Fundacje
VILLUM nalezgcg do FUNDACII VELUX. Jego celem jest
powotanie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) -
wielobranzowego miejsca pracy dla 80 osdb z niepet-
nosprawnosciami. W Zaktadzie zostang opracowane

i przetestowane innowacyjne modele zielonej aktywi-
zacji zawodowej. Ustugi realizowane przez ZAZ bedg za-
projektowane tak, by wpisywac sie w gospodarke obiegu
zamknietego. ZAZ bedzie korzysta¢ wytgcznie z odna-
wialnych Zrédet energii, dzieki czemu nie bedzie gene-
rowat zadnych emisji gazéw cieplarnianych na miejscu.
W Zaktadzie powstanie m.in. mata, lokalna eko-palarnia
kawy wraz z kawiarnig, ktérej towarzyszyd bedzie pra-
cownia ponownego wykorzystania fusdw i tusek kawy.
/A7 bedzie organizowat cykliczne wydarzenia tematycz-
ne pod nazwg Poznan Social Hub (dotyczgce gospodarki
obiegu zamknietego, zero waste, baristyki, tworzenia na-
czyri z fuséw), podczas, ktérych osoby z niepetnospraw-
nosciami bedg trenerami/mentorami wdrazajgcymi

w problematyke kolejne grupy zainteresowanych, bedac
ambasadorami sprawy i edukatorami. FUNDACJE VELUX
wsparty projekt grantem o wartosci 4,7 min zt.

Dziatania projektowe sg realizowane od 1 stycznia
2023 roku do 31.12.2027 roku
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O raporcie

Raport ,Kolejny krok w drodze do realizacji celdw zréw-
nowazonego rozwoju” dotyczy dziatalnodci trzech spdtek
Grupy VELUX w Polsce (VELUX Polska, NB Polska, NM
Polska) i obejmuje lata 2022-2023. Zostat opracowany
W oparciu o miedzynarodowy standard raportowania
GRI Standards, poziom Core. To pigta edycja raportu, ktd-
ry od poczatku wydawany jest w cyklu dwuletnim.

W raporcie wziete zostaty pod uwage globalne decyzje
zwigzane z integracjg strategii zréwnowazonego rozwoju
ze strategig korporacyjna. Poszczegdlne rozdziaty nawia-
zujgce do globalnych celdw strategicznych Grupy VELUX,
oznaczone w raporcie znaczkiem globu, pokazujg zaanga-
zowanie firmy w ich realizacje [©.

W publikacji znalazty sie dodatkowo dane odnoszgce sie
tgcznie do Grupy VELUX i spdtek siostrzanych. Miato to

Wskazniki profilowe

Kluczowe
obszary wptywu

O nas Srodowisko Pracownicy

na celu pokazanie skali obecnosci i inwestycji Holdingu
VKR w Polsce. Dane te zostaty odpowiednio opisane
iznajdujg sie w dziale O nas.

Zastosowane wskazniki obejmujg kwestie istotne dla
dziatalnosci Grupy VELUX w Polsce, realizacji strategii,
jak réwniez dla interesariuszy firmy. W tym celu prze-
prowadzona zostata ankieta wsrdd kluczowych interesa-
riuszy, a takze cykl spotkan z pracownikami i zarzgdem
trzech spdtek.

Raport sktada sie z czterech dziatdw - O nas, Pracownicy,
Srodowisko, Spoteczenstwo, prezentujgcych kwestie
wazne dla sprawozdawczosci ESG.

Raport powstat dzieki zaangazowaniu pracownikdw
i przy udziale interesariuszy zewnetrznych.

Spoteczeristwo O raporcie

Osoby odpowiedzialne za raport:
Ewelina Janczylik-Forys,
Communications Manager, VELUX Polska
Aleksandra Stepniak,

Public Affairs Manager, VELUX Polska

Koncepcja i redakcja:

Ewa tukawska,
TARGET PR

Projekt graficzny:

LOGOTOMIA,
na bazie globalnego raportu Grupy VELUX

Numer wskaZnika Nazwa wskaZnika Strona/komentarz

Profil organizacyjny

102-1 Nazwa organizacji 11

1022 Dziatania, marki, produkty i ustugi agﬁzzjci:fs:(;icil;,é temat produktéw VELUX mozna znalezé na stronie wwwxvelux.pl,
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 11,12

102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 12

102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 7,8,11

102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje Anglia, Francja, Niemcy, kraje Beneluksu, Hiszpania, Wtochy, Czechy, Wegry

102-7 Skala organizacji 811

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX

71



Koncepcja Perspektywa
S . . Kluczowe
Przedsiebiorstwa kierownictwa obszary wohwu
Modelowego Grupy VELUX y WPy

O nas

Srodowisko

Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

Numer wskaZnika Nazwa wskaZnika Strona/komentarz

Profil organizacyjny

102-8 Informacje o osobach zatrudnionych i innych pracownikach 13,50
102-9 Opis taricucha dostaw organizacji 18
102-10 Istotne zmiany w organizacji i jej taricuchu dostaw 38. Dostawcy analizowani sg pod katem emisji CO,
102-11 Zasada przezornosci i podejécie do niej w organizacji 19,20,21,22
102-12 Zewnetrzne inicjatywy 26, 40,41
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 26
Strategia
102-14 Oswiadczenie ze strony najwyzszych rangg decydentéw w organizacji 4
102-15 Opis kluczowych wptywdw, ryzysk i mozliwosci 16,17
Etyka i uczciwosé
102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania 15
102-17 Mechanizmy w zakresie naruszer zasad etycznych i prawa 19, 20,21
tad organizacyjny
102-18 Struktura organu zarzgdzajgcego organizacji 11
Zaangazowanie interesariuszy
102-40 Lista grup interesariuszy 24
102-41 Zbiorowe uktady pracy W Grupie VELUX nie ma zbiorowych uktadéw pracy
102-42 Identyfikacja i selekcja interesariuszy 24
102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy 24,25
102-44 Kluczowe zagadnienia poruszane przez interesariuszy 25
Sposdb przygotowania raportu
102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym gr};f;rxig:hm;;i:;cehni:;g&z:ﬂfs?::gjg1:2‘;1?”; 29 © sprawozdania finansowego.
102-46 Proces definiowania tresci raportu i granic aspektéw 25
102-47 Lista istotnych aspektéw 25
102-48 Ponowne przedstawienie informacji W okresie raportowania nie zaszty znaczgce zmiany w zakresie przedstawionych informacji
102-49 Zmiany w sposobie przygotowania raportu Nie zaszty istotne zmiany w tym zakresie
102-50 Okres objety raportowaniem 01.01.2022 roku - 31.12.2023 roku
102-51 Data poprzedniego raportu Lipiec 2021 roku

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Srodowisko Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

Numer wskaZnika Nazwa wskaZnika Strona/komentarz

Sposdb przygotowania raportu

Dotychczas dwuletni. W przysztosci bedg brane pod uwage wytyczne dyrektywy CSRD

102-52 Cykl raportowania o ;
definiujgcej nowe zasady raportowania.
. , ) L. Ewelina Janczylik-Forys, Communications Manager, VELUX Polska, ewelinajanczylik-forys@velux.com;
102-53 Osoba kontakt: k tari dot; h tuit
soba kontaktowa w zakresie pytan dotyczacych raportu 1tresct Aleksandra Stepniak, Public Affairs Manager, VELUX Polska aleksandra.stepniak@veluxcom
102-54 Informacje zgtoszone w oparciu o standardam GRI 71
102-55 Indeks tresci GRI 71-75
102-56 Weryfikacja zewnetrzna Raport nie byt poddany weryfikacji zewnetrznej

Kategoria ekonomiczna

Wyniki ekonomiczne

103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 4
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 4
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 16,17
201-1 Bezposrednia warto$é ekonomiczna wytworzona i podzielona 10,13
901-3 Pokrycie zobowigzart emerytalnych organizacji wynikajacych z programdéw 52
o zdefinowanych $wiadczeniach
Posredni wptyw ekonomiczny
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 27,28
103-2 Podej$cie do zarzgdzania i jego elementy 27,28
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania 27,28
203-1 Rozwdj oraz wptyw inwestycji na infrastrukture i ustugi 10
203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 27,28
Praktyki zakupowe

103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 28
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 28
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 18,38

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Grupy VELUX v wpty

Kategoria spoteczna

Zatrudnienie

Srodowisko

Pracownicy Spoteczeristwo O raporcie

103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 16,17
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 16, 48,49
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 48,49
401-1 Nowozatrudnieni pracownicy oraz rotacja pracownikéw 50
401-3 Urlop rodzicielski 51
Bezpieczeristwo i higiena pracy
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 55
103-2 Podej$cie do zarzgdzania i jego elementy 55
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania 55,56
403-2 Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych i nieobecnosci 55
W pracy oraz wypadkdw $miertalnych zwigzanych z praca, z podziatem na regiony i pted
403-3 Pracownicy czesto zapadajgcy na choroby zawodowe lub szczegdlinie narazeni Brak stwierdzonych przypadkdéw chordb zawodowych w historii funkcjonowania
na choroby zawodowe Grupy VELUX w Polsce
Szkolenia i edukacja
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 54,66
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 54,66
103-3 Ewaluacja podejs$cia do zarzgdzania 59
404-2 Programy rozwoju kompetencji zawodowych oraz programy w okresie przej$ciowym 59
Réznorodnosd
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 48,49
103-2 Podejdcie do zarzadzania i jego elementy 48,49
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania 48,49
405-1 Réznorodnosé w najwyzszym organie zarzadzajgcym i w kadrze pracowniczej 51
Spotecznosci lokalne
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 67
103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy 67
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzgdzania 67-70
4131 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, 67-70

ocenami wptywu i programami rozwoju

Kolejny krok w drodze do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju VELUX
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Kategoria $srodowiskowa

Energia
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 33
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 33
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 34,35, 36
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 33
Emisje
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 33
103-2 Podej$cie do zarzadzania i jego elementy 33
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania 33-38
305-5 Redukacja emisji gazéw cieplarnianych 33-38

Scieki i odpady

103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 45
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy 45
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 45
306-2 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpaddw oraz metody postepowania z odpadem 45

Zgodnos$d z przepisami srodowiskowymi

Grupa VELUX nie odnotowata przypadkéw nieprzestrzegania prawa i regulacji

307-1 Przypadki nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony $srodowiska
Zypadkinieprz zegama prawa | reguiacyi dotyczacy v i dot. Ochrony $rodowiska w raportowanym okresie

Ocena srodowiskowa dostawcow

103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu 18,21
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 21,28
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania 38,39

Procent nowych dostawcdw, ktérzy zostali dobrani pod katem spetniania

-1
508 kryteridw $rodowiskowych

28
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