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Czym wyroéznia sie Grupa VELUX Standard GRI i metodologia



Celem Grupy VELUX jest utworzenie szeregu mode-
lowych przedsiebiorstw, harmonijnie wspotpra-
cujacych ze soba. Pod pojeciem przedsiebiorstwa
modelowego rozumiemy taka firme, ktora tworzy
produkty uzyteczne spotecznie, a swoich klientow,
dostawcow, pracownikow oraz akcjonariuszy trak-
tuje lepiej niz robi to wiekszos¢ innych przedsie-
biorstw. Ponadto osiaga zyski, ktore pozwalaja mu
zachowa¢ niezaleznos¢ finansowa oraz umozliwiaja
finansowanie jego rozwoju.



Dla ludzi i planety

Mimo wielu wyzwar biznesowych ostatnich dwaéch lat my nie zapo-
mnieliémy o naszej odpowiedzialnosci wobec wspierania walki

z postepujaca zmiana klimatu. W 2020 roku ogtosilismy nowa,
niezwykle ambitng Strategie Zréwnowazonego Rozwoju 2030,
ktéra jest nasza mapa drogowa na najblizsza dekade. Biznes ma

do odegrania olbrzymia role w rozwiazaniu kwestii klimatycznych,

i wierzymy, ze nasze pionierskie dziatania beda inspiracja dla innych.
Zréwnowazony rozwoj stat sie mysla przewodnia transformacii
obejmujacej kluczowe obszary naszej dziatalnosci, w tym proces
produkcji, podejscie do produktéw czy taricucha dostaw.

Niniejszy raport zréwnowazonego rozwoju ESG prezentuje nasze
strategiczne cele, ktére chcemy zrealizowaé do 2030 roku oraz
podjete w ciagu ostatnich dwéch lat dziatania. Zostat podzielony na
dziaty odzwierciedlajace obszary naszego oddziatywania, czyli: $ro-
dowisko, pracownicy, spoteczeristwo i gospodarka, ktére sa réwniez
istotne z punktu widzenia nowej dyrektywy Komisji Europejskiej dt.
raportowania zagadnieri zréwnowazonego rozwoju, czyli CSRD.

Droga, ktéra kroczymy ma wspélny cel - dziatanie na rzecz ogra-
niczenia zmian klimatu, ochrony ludzi i naszej planety. Tylko razem
mozemy z sukcesem podjacé to wyzwanie.

Jacek Siwinski,
Dyrektor rynku Polska i kraje Battyckie

Rozwadj i nowe technologie

Lata 2020-2021 zapamigtamy, jako czas zwiekszonych rezimow
sanitarnych, przerwanych tancuchéw dostaw oraz ogélnej nie-
pewnosci, ale tez zwiekszonego popytu na okna dachowe. Mimo
ogblnego spowolnienia my rozwijali$my sie, zatrudnialiSmy nowych
pracownikéw, uruchamialismy projekty, ktére pozwolity wkroczyé
nam na ambitng Sciezke realizacji celéw Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 w zakresie: poprawy efektywnosci energetycznej,
przejscia na zielong energie, efektywnego zarzadzania odpadami, jak
réwniez eliminacji tworzyw sztucznych z opakowan okien. Te wazne
zagadnienia zostaty zaprezentowane w biezacym raporcie ESG.

Pracownicy zawsze byli dla nas wazni, dlatego podczas pandemii
zadbali$my o taka organizacje pracy, ktéra zapewnita im bezpie-
czenstwo, zdrowie i wsparcie w trudnych chwilach. Teraz, w cza-
sach stabilizacji i rozwoju, stawiamy przede wszystkim na poprawe
ergonomii pracy, dzieki postepujacej w naszych zaktadach automa-
tyzacji i robotyzacji. Robimy to w sposéb zréwnowazony i ptynny
umozliwiajac pracownikom przekwalifikowanie sie i wykonywanie
innych, mniej obciazajacych fizycznie zadan na produkcji. Inwestujac
w nowe technologie zwiekszamy konkurencyjno$¢ zaktadéw
produkcyjnych Grupy VELUX, a takze zapewniamy rozwdj naszym
pracownikom, ktérzy moga poszerzaé swoje kompetencje

w nowych obszarach.

Robert Purol,
Dyrektor fabryk w Gnieznie

Nasza droga do ambitnego celu 5

Bezpieczne miejsce pracy

Bezpieczenstwo pracy zawsze byto bardzo wazne w Grupie VELUX,
ale w ostatnim czasie nabrato jeszcze wiekszego i nieco innego
znaczenia. Skutecznie przeszlismy przez trudny czas pandemii i do-
brze zadbali$my o zdrowie naszych pracownikéw. Myslimy takze

o0 przysztosci. Dzieki Fundacji Pracowniczej powstanie Namystowski
Park Pokoler, nowe miejsce do odpoczynku i rekreacji na $wiezym
powietrzu, z ktérego beda mogli korzystaé nasi pracownicy i miesz-
karicy gminy.

Przed nami cele jakie postawiliémy sobie w ramach nowej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2030, a wsrdd nich dazenie do zera wy-
padkéw. Nasze podejscie do bezpieczeristwa szczegétowo omawia-
my w raporcie. Faktem jest, ze na temacie tym koncentrujemy sie
od dawna, doskonalac nasze procesy. Dbamy o odpowiednia kulture
pracy, promujaca bezpieczenstwo wsréd pracownikdéw. Wierzymy,
ze dzieki temu mozemy skutecznie zapobiega¢ wypadkom. Stale
szkolimy pracownikéw, organizujemy tzw. Dni Bezpieczeristwa, ale
takze pracujemy nad wdrazaniem wcigz nowych rozwiazar na sta-
nowiskach pracy. Inwestujemy w nowoczesne technologie, roboty-
zacje, digitalizacje. Zachecamy réwniez do zgtaszania usprawnien
w zakresie BHP naszych pracownikéw.

Efektem tych wszystkich dziatan jest bezpieczne i innowacyjne $rodo-

wisko pracy, ktore sprawia, ze jestesmy konkurencyjnym pracodawca.

Krystian Zurek,

Dyrektor fabryki w Namystowie



Kluczowe obszary wptywu

Biznes ma do odegrania bardzo wazna role w rozwigzaniu
problemdw klimatycznych i srodowiskowych wspdtczesne-
go Swiata. Nasza odpowiedzig na te globalne wyzwania
jest ogtoszona w 2020 roku, niezwykle ambitna Strategia
Zrownowazonego Rozwoju 2030. To nasz drogowskaz na

najblizsza dekade. Nieustannie staramy sie two-
rzy¢ wartosci w obszarach, na ktére mamy
wptyw, co ma odzwierciedlenie

w faktach i liczbach.

Srodowisko

Do 2030 roku bedziemy firma neutralna pod wzgledem emisji CO,,
jak réwniez ograniczymy o 50% emisje w naszym taricuchu warto-
$ci, a takze ograniczymy $lad weglowy naszych produktéw. Dazymy
do 100% korzystania z energii odnawialnej przy zuzyciu energii
elektrycznej w fabrykach oraz efektywnego wykorzystania surow-
cow, zgodnie z zasadq zero waste.

Ponadto zneutralizujemy nasz historyczny $lad weglowy, dzieki part-
nerstwu z WWE, ktére obejmuje projekty ochrony laséw oraz bior6z-
norodnosci prowadzone przez nastepne 20 lat. Dzieki tym dziataniom
zwigzanym z historyczna i przyszta emisja CO, osiagniemy nasz cel,
ktorym jest Dozywotnia Neutralno$é¢ Weglowa do 2041 roku.

23

78%

Udziat energii odnawialnej w zuzyciu
energii elektrycznej w fabrykach

28%

odpaddw jest wykorzystywanych ponownie

100%

pozyskiwanego przez Grupe VELUX drewna
w Polsce pochodzi z certyfikowanych
upraw FSC® lub PEFC™

Numer licencji FSC -C108944
Numer licencji PEFC/09-31-020

Pracownicy

Dbatos¢ o bezpieczeristwo, zdrowie, rozwdj i dobre samopoczucie
wszystkich zatrudnionych oséb w Grupie VELUX to dla nas priory-
tet. Promujemy zréznicowane i inkluzywne miejsce pracy, doceniamy
zaangazowanie pracownikow i wspieramy ich w trudnych sytu-
acjach zyciowych poprzez Fundacje Pracownicza VKR.

4790

Liczba pracownikéw Grupy VELUX
i spotek siostrzanych w Polsce

iign) 1/4

pracownikéw Holdingu VKR to Polacy

3,3 min zt

Srodki przyznane przez Fundacje Pracownicza
na wsparcie pracownikéw w latach 2020-2021



Spoteczenstwo

Tworzymy wysokiej jakosci, innowacyjne produkty uzyteczne dla
spoteczeristwa. Poprzez nasza dziatalno$¢ w regionach, wspar-

cie FUNDACJI VELUX oraz Fundacji Pracowniczej, wptywamy na
rozwoj spotecznosci lokalnych. Dbamy réwniez o wzrost Swiadomo-
$ci Polakéw w zakresie zréwnowazonego budownictwa i wptywu

budynkéw na zdrowie obecnych i przysztych pokoler. GOSpOdarka

0d ponad 30 lat wptywamy na polska gospodarke, jako duzy
i stabilny pracodawca, czotowy producent i eksporter okien oraz

12 8 inwestor wspotpracujacy z polskimi dostawcami. Dazymy do
tego, aby tworzy¢ jak najwieksza wartos¢ produkcji i eksportu,

udzielonych grantéw na rzecz spotecznosci tecznosci lokalnych.
lokalnych przez Fundacje Pracownicza w latach
2020-2021

172 min zt ™

taczna wartosé przyznanych grantéw @
w latach 2003-2021

6

edycji raportu o wptywie budynkéw na zdrowie
ludzi ,,Barometr zdrowych doméw”

&

z ktorej zyski wracajg w duzej mierze do budzetu paristwa i spo-

Wypracowujemy okoto

1/5

wartosci polskiego eksportu okien

2,5 mld zt

Przychdéd Grupy VELUX i spétek siostrzanych
w Polsce za 2021 rok

286 min zt

Wartos¢ inwestycji Holdingu VKR
w Polsce w latach 2020-2021
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Grupa VELUX na sSwiecie

Grupa VELUX nalezy do Holdingu VKR, ktérego
wiekszosciowym akcjonariuszem jest fundacja
spoteczna VILLUM FONDEN. Firmy dziatajace
w ramach holdingu zajmuja sie miedzy innymi
produkcja okien dachowych i Swietlikéw oraz

Spoteczny model
biznesowy

Zatozyciel firmy VELUX - duriski inzynier Villum Kann Rasmussen
- kierujac sie wizja przedsiebiorstwa odpowiedzialnego spotecznie,
powotat w 1971 roku pierwsza fundacje charytatywna VILLUM
FONDEN, ktora jest wigkszosciowym akcjonariuszem Holdingu
VKR. Fundacja otrzymuje okoto 90% catkowitej rocznej dywiden-
dy, a uzyskane srodki przeznacza na cele spoteczne. W 1981 roku
zostata powotana do istnienia kolejna fundacja VELUX FONDEN.
Obie fundacje, znane sa w Polsce jako FUNDACJE VELUX, angazuja
sie w projekty spoteczne i edukacyjne. Wraz z preznym rozwojem
organizacji powstaty kolejne fundacje i obecnie jest ich szes¢,

w tym Fundacja Pracownicza, udzielajaca pomocy pracownikom
Holdingu VKR.

okien pionowych, a takze produktéw wykorzy-
stujacych energie stoneczna. Obecne sg zaréwno
na rynku mieszkaniowym, jak i w budownictwie
komercyjnym.

Produkty VELUX

Rozwiazania VELUX to najwyzszej jakosci produkty oraz ustugi,
zapewniajace komfort uzytkowania na lata i pomagajace stwo-

rzy¢ zdrowy klimat wewnetrzny, idealny do pracy, nauki, zabawy

i odpoczynku. Poniewaz 90% czasu spedzamy obecnie w budynkach
chcemy, aby nasi klienci cieszyli sie komfortem uzytkowania swoich
doméw w czterech obszarach: dostepu do Swiatta dziennego i Swie-
zego powietrza, odpowiedniej temperatury w domu, oszczedzania
energii, a takze wykorzystania nowych technologii do podnoszenia
jakosci zycia.

W ofercie mamy nastepujace produkty:

* Okna dachowe do dachéw skos$nych i ptaskich

» Systemy doswietleri do budynkéw komercyjnych
* Rolety zewnetrzne i wewnetrzne

» Systemy elektrycznego sterowania

* Rozwiazania typu smart home

 Kotnierze i produkty instalacyjne

0 nas
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Przez lata dziataliSmy gtdwnie na rynku mieszkaniowym, jed-

nak w 2012 r., wprowadziliSmy do oferty System Doswietlen
Modutowych VELUX, i tym samym weszliémy na rynek komercyjny.
Wraz z zakupem w 2018 roku firm Wasco, JET Group i Vitral utwo-
rzona zostata nowa dywizja VELUX Commercial, ktéra odpowiada
za dostarczanie réznego rodzaju doswietlen do budynkéw komercyj-
nych, publicznych i przemystowych.

Swiatowa marka

Jestesmy jedna z najsilniejszych na $wiecie marek budowlanych,

a nasze logo VELUX zarejestrowane jest w 100 krajach. Posiadamy
zaktady produkcyjne w 11 krajach, za$ spétki handlowe w ponad 40.
W Grupie VELUX na $wiecie pracuje 12 500 os6b. Mamy rozbu-
dowana sie¢ doradztwa, dystrybucji i ustug, co sprawia, ze nasze
produkty sa tatwo dostepne na catym swiecie.

Wysoka rozpoznawalnosé

VELUX jest najbardziej rozpoznawalng marka okien dachowych

w Polsce. Wskazuja na to badania znajomosci marek przeprowadzo-
ne w styczniu 2022 roku przez Centrum Analiz Branzowych na pré-
bie 1000 inwestoréw indywidualnych. Az 80% badanych wykazato
sie znajomoscia marki VELUX.

80%

Inwestoréw indywidualnych deklaruje
znajomo$é marki VELUX

Marka VELUX z tytutem Superbrands 2020

Marka VELUX cieszy sie duzym zaufaniem zaréwno klientow
indywidualnych, jak i biznesowych, co potwierdzaja badania
Superbrands. To najwieksze w Polsce konsumenckie badanie

sity i wizerunku marki. Organizacja Superbrands dziata od 25 lat
w 90 krajach na catym $wiecie. £aczna proba badawcza obejmu-
je ponad 10 tys. respondentdw, a ocenie poddanych zostaje blisko
2 tysigce marek zgrupowanych w 100 kategoriach. Proces certyfi-
kacji wspiera Rada Marek - state grono doradcze dla Superbrands
w Polsce, ktére tworza osoby z wieloletnim doswiadczeniem

w dziedzinie marketingu, badan, strategii, brandingu, reklamy i PR.
Woyniki ich obrad w potaczeniu z opiniami konsumentéw wptywaja
na koricowa ocene marek konsumenckich.



Grupa VELUX i spotki
siostrzane w Polsce

Holding VKR jest wtascicielem nastepujacych spotek wchodza-
cych w sktad Grupy VELUX w Polsce:

* spotki produkcyjnej NB Polska Sp. z 0.0., dziatajacej w Gnieznie,
posiadajacej dwie fabryki - okien drewnianych oraz metalowych
i plastikowych komponentéw do okien dachowych VELUX

* spotki produkcyjnej NM Polska Sp. z o.0., dziatajacej
w Namystowie, posiadajacej fabryke okien i kotnierzy aluminiowych

 spotki handlowej VELUX Polska Sp. z 0.0., z siedziba
w Warszawie, zajmujacej sie sprzedaza okien dachowych oraz
wsparciem globalnych proceséw Grupy VELUX

* w ramach dywizji VELUX Commercial dziata we Wrzes$ni spétka
Jet Grupa Polska Sp. z 0.0. zajmujaca sie sprzedaza systeméw
doswietlen do budynkéw komercyjnych

Dodatkowo w ramach Holdingu VKR dziataja:

* spotka produkcyjna DOVISTA Polska Sp. z 0.0., z siedziba

w Wedkowych koto Tczewa, produkujaca drewniano-aluminiowe
okna fasadowe oraz drzwi marek VELFAC i Rationel

spotka produkcyjna Dobroplast Fabryka Okien Sp. z 0.0., z siedziba
w Starym Laskowcu, zajmujaca sie produkcja okien pionowych
PVC i drzwi. Firma ta zostata zakupiona w 2021 roku przez Grupe
DOVISTA od Grupy Arbonia

spotka handlowa Altaterra Polska Sp. z 0.0., z siedziba

w Warszawie, sprzedajaca okna dachowe marek ekonomicznych*

*W 2022 roku spétka handlowa Altaterra Polska Sp. z 0.0. zostata wtaczona
w sktad Grupy VELUX w Polsce.

Onas 11

Wszystkie te firmy okreslane sg jako Grupa VELUX i spétki siostrza-
ne. Sa jednym z najwiekszych producentéw okien w kraju, ktéry
tacznie wypracowuje ok. 1/5 polskiego eksportu stolarki. Wiekszo$¢
wytwarzanych przez nie produktéw jest sprzedawana na rynkach
eksportowych, a najwazniejszymi z nich sa: Skandynawia, Niemcy,
Wielka Brytania, Francja oraz Wtochy.




@ WEDKOwY
Fabryka okien pionowych
DOVISTA®

STARY LASKOWIEC @
Fabryka okien i drzwi

@ GNIEZNO dobroplast

Fabryka okien dachowych
WRZESNIA @ Fabryka oku¢
@ WARSZAWA

Biuro
VELUX: Biura spétek handlowych

-VELUX@
JET Centrum Ustug Wsp6lnych

VELUX:-§§ 2 altaterra

@ NAMYSLOW

Fabryka okien dachowych
i kotnierzy aluminiowych
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Liczba pracownikéw Grupy VELUX
i spotek siostrzanych w Polsce

1/4

pracownikéw Holdingu VKR to Polacy

2,5 mld zt

Przychdéd Grupy VELUX i spétek siostrzanych
w Polsce za 2021 rok

Polska jest waznym punktem na mapie inwestycyjnej Holdingu
VKR. W ciagu ostatnich dwéch lat holding zainwestowat

286 min zt w rozwéj zaktadéw produkcyjnych Grupy VELUX

i spétek siostrzanych. Inwestycje te zwiazane byty ze zwieksza-
niem mocy produkcyjnych, jak réwniez poprawa efektywnosci
energetycznej czy dostosowaniem zaktadéw do realizacji zatozen
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju 2030, w tym ograniczeniem
emisji CO,. Bardzo waznym obszarem jest inwestycja w robotyza-
cje i digitalizacje fabryk, co ma zaréwno usprawni¢ produkcje oraz
poprawi¢ ergonomie pracy. Wszystkie te inwestycje przyczyniaja
sie do zwiekszania konkurencyjnosci holdingu nie tylko w wymiarze
lokalnym, lecz takze Swiatowym.

Onas 13

286 min zt

Warto$¢ inwestycji Holdingu VKR
w Polsce w latach 2020-2021
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Grupa VELUX w Polsce

Struktura Zarzad

Grupa VELUX w Polsce reprezentowana jest przez dwie spotki Na czele kazdej ze spdtek stoja dyrektorzy zarzadzajacy, ktorych
produkeyjne: NB Polska Sp. z 0. 0. z Gniezna i NM Polska Sp. z o.0. wspieraja dyrektorzy funkcjonalni. Dyrektorzy zarzadzajacy mieli
z Namystowa oraz dwie spotki handlowe: VELUX Polska Sp. z o.0. wptyw na ksztatt raportu ESG, a takze uczestnicza we wdrazaniu

z Warszawy oraz spotke Jet Grupa Polska Sp. z 0.0. z Wrzesni, dzia- Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2030.
tajaca w ramach dywizji VELUX Commercial.

Niniejszy raport odnosi sie do dziatalnosci spotek, ktére zwiazane sa

B oo N P e emomm eSEVEERCRE WELUX Polska NB Polska NM Polska

1)

Jacek Siwinski Robert Purol Krystian Zurek

Dyrektor rynku Dyrektor fabryk w Gnieznie Dyrektor fabryki w Namystowie
Polska i kraje Battyckie



Lokalizacje

Warszawa

W warszawskim biurze zatrudnionych jest blisko 250 o0s6b, a znacz-
na cze$¢ zespotu pracuje na terenie catego kraju. Pracownicy spotki
VELUX Polska odpowiadaja za sprawy handlowe i komunikacje mar-
ki VELUX na polskim rynku. Prowadza sprzedaz okien dachowych
VELUX do sieci hurtowni, a takze marketéw budowlanych. Ponadto
wspierajg architektow, deweloperow, wykonawcéw w tworzeniu
energooszczednych i komfortowych doméw. Dziat obstugi klienta
oraz serwis pomagaja klientom w decyzjach zakupowych i obstu-
dze posprzedazowej. Warszawa jest rowniez istotna lokalizacja

z perspektywy globalnych operacji. Ma tu swoja siedzibe Centrum
Ustug Wspdlnych, obstugujace 60 spétek VELUX z 27 krajow.
Wykwalifikowani specjalisci, wtadajacy biegle kilkoma jezykami,
wspieraja procesy finansowo-ksiegowe, podatkowe, kadrowe, zaku-
powe, IT, ERP. Sa wsrdd nich réwniez architekci i graficy.

Gniezno

W pierwszej stolicy Polski dziataja dwa zaktady produkcyjne nale-
7ace do spotki NB Polska. Przy ulicy Stonecznej znajduje sie fabryka
okien drewnianych, na terenie ktorej jest 14 hal produkcyjnych

i 2 magazynowe. Za$ fabryka przy ulicy Kolejowej to producent me-

talowych i plastikowych komponentéw do okien dachowych VELUX.

Na jej terenie znajduije sie 6 hal produkcyjnych i 1 magazynowa.
Powierzchnia produkcyjno-magazynowa w Gnieznie to ponad

74 tys. m’. Grupa VELUX jest najwiekszym pracodawca w miescie,
zatrudniajacym ponad 1000 os6b oraz aktywnym uczestnikiem
lokalnego zycia spotecznego. Od wielu lat wspiera m. in. najwigksze
wydarzenie sportowe na terenie miasta -, Bieg Europejski” i festi-
wale historyczno-kulturalne.

Onas 15

Namystow

Fabryka okien i kotnierzy aluminiowych w Namystowie zatrudnia
okoto 1000 os6b, a jej powierzchnia - ponad 70 tys. m* - zajmu-

je obszar kilkunastu boisk pitkarskich. Na jego terenie znajduje sie

7 hal produkcyjnych i dwie magazynowe. Zaktad w Namystowie jest
cenionym miejscem pracy. Aktywnie uczestniczy w zyciu spotecz-
nosci lokalnej, wspotpracuje ze szkotami zawodowymi i uczelniami,
dajac mozliwos¢ zdobywania praktycznej wiedzy uczniom i studen-
tom. Jest rdwniez wiodacym przedsiebiorstwem we wdrazaniu oraz
promocji proceséw ciagtego doskonalenia i dzielenia sie dobrymi
praktykami Gemba Kaizen. W Namystowie znajduije sie takze cen-
trum dystrybucji Grupy VELUX na rynek polski i europejski.
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Nasza wizja i nowy cel

Naszym celem jest tworzenie zdrowych i kom-
fortowych warunkéw mieszkaniowych dla ludzi

i dobra naszej planety poprzez optymalne wyko-
rzystanie Swiatta dziennego i Swiezego powietrza
w budynkach.

Trzy kluczowe obszary:

OOrO _\'/_ /‘),-)
103 r=35

Zdrowie i dobre samopoczucie

oznacza zaréwno dbatos¢ o zdrowie ludzi, jak i tworze-
nie atrakcyjnych, komfortowych przestrzeni wewnetrz-
nych, w ktérych mozna cieszy¢ sie odpoczynkiem

i praca.

Ludzie i planeta

0znacza nasze zaangazowanie w zrbwnowazony rozwoj,
ktore obecnie zostato wiaczone do naszej strategii
korporacyjnej. Klimat sie zmienia, a przyroda ginie

w szybkim tempie. Jako przedsiebiorstwo modelowe
mamy obowiazek zrobi¢ wiecej niz wiekszos¢ firm i by¢
motorem zmian nie tylko w naszej firmie, ale takze

w naszej branzy, a nawet poza nia.

Swiatto dzienne i $wieze powietrze

to najwazniejsze wartosci, jakie dostarczamy

naszym klientom. Wyjasnia nasz cel przeksztatcenia
przestrzeni wewnetrznych w zdrowe miejsca do zycia
ludzi, dzieki zastosowaniu naszych rozwiazan.
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Strategia Zrownowazonego
Rozwoju 2030

Jesienig 2020 roku Grupa VELUX ogtosita
nowa Strategie Zrownowazonego Rozwoju,
ktéra jest odpowiedzia na wyzwania wspotcze-
snego Swiata.

Zgodnie z jej zatozeniami do 2030 roku chcemy stac sie firma catko-
wicie zeroemisyjna. Dodatkowo zmniejszymy o 50% S$lad weglowy
naszych produktéw. Celem jest rowniez 100% wyeliminowanie
tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku ze wszystkich opako-
war produktéw. W 2021 r. zrobiliSmy juz pierwszy milowy krok

i ponad 90% okien dachowych jest pakowanych bez uzycia plastiku.
Ponadto zwiekszymy wykorzystanie odpadéw do blisko 100%.
Wazna jest réwniez zmiana struktury kupowanej energii elektrycz-
nej na ,zielong”, celem jest 100% pradu z OZE. Co wiecej, ograniczy-
my 0 30% stuzbowe podréze lotnicze, a z czasem przesiadziemy sie
na samochody bezemisyjne.
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Te ambitne cele obejmuija nie tylko nasza produkcje, produkty, czy
pracownikéw, lecz takze nasz taricuch dostaw.

Dodatkowo do 2041 r., na stulecie naszej dziatalnosci, chcemy zneu-
tralizowac cata historyczna emisje CO,, ktéra powstata w efekcie
naszej dziatalno$ci, od poczatku istnienia firmy. Aby zrealizowaé
ten cel nawiazaliSmy dtugofalowe partnerstwo z WWF, w ramach
ktérego przeprowadzamy projekty zwiazane z ochrong i sadzeniem
lasow. Pochtong one z atmosfery takie ilosci CO,, ktére odpowia-
daja catemu historycznemu $ladowi weglowemu, czyli 5,6 min ton.
Szczegdtowo o wspotpracy z WWEF piszemy w rozdziale poswieco-
nym srodowisku.
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Cele w ramach Strategii
Zrownowazonego
Rozwoju 2030

W 2021 roku rozpoczeliSmy realizacje
15 strategicznych celéw zawartych w naszej

G ARGl R T LSRR Pionierskie dziatania na rzecz klimatu i przyrody

Neutralizowanie naszego Redukcja naszego przysztego @ Promowanie zréwnowazonego
historycznego Sladu weglowego $ladu weglowego Q% budownictwa

Innowacyjne i przyjazne Srodowisku produkty

Innowacyjne produkty cyfrowe Aj’ Redukcja $ladu weglowego @ Przyjazne $rodowisku
4 - - . 4_[C0: L, )
dla zréwnowazonego stylu zycia ¥ naszych produktéw opakowania

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu

Zapewnienie réznorodnosci Dazenie do catkowitego Osiagniecie zerowego
i inkluzywnej kultury wyeliminowania wypadkéw wskaznika odpadéw

Zwiekszenie liczby kobiet na Zapewnienie zdrowego Dzielnie sie zréwnowazonymi
stanowiskach kierowniczych miejsca pracy innowacjami

Ograniczenie stuzbowych
podrozy lotniczych i przejscie CO
na bezemisyjne samochody

Zatrudnianie 0séb
niepetnosprawnych

Promowanie gospodarki
o0 obiegu zamknietym



Dazenie do zrownowazonego

rozwoju na wszystkich etapach

naszego tancucha wartosci

Zaopatrzenie w surowce Produkcja

* Redukcja naszego przysztego  Redukcja naszego przysztego $ladu
$ladu weglowego (zakres 3) weglowego (zakres 1i 2)

* Redukcja $ladu weglowego * Dazenie do catkowitego wyelimino-
naszych produktéw wania wypadkéw

11

* Osiagniecie zerowego wskaznika

- odpadow

gk OO
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Nasze duze ambicje w zakresie zréwnowazonego rozwoju przektadamy na konkretne
dziatania w catej firmie i jej tancuchu wartosci. Dzieki temu zréwnowazony rozwdj jest
w petni zintegrowany z naszym biznesem, rozpoczynajac od zaopatrzenia w surow-

ce poprzez produkcje, dostarczanie wiedzy i produktéw stuzacych zréwnowazonemu
budownictwu, az po procesy utylizacji i odzysku odpaddw.

Biura i zespoty

Zapewnienie réznorodnosci

i inkluzywnej kultury

Zwigkszenie liczby kobiet na
stanowiskach kierowniczych
Zatrudnianie oséb
niepetnosprawnych

Zapewnienie zdrowego miejsca pracy

()

Zneutralizowanie
historycznego sladu
weglowego ” Promowanie zréwnowazonego
’[ﬁ. budownictwa
0 co najmniej 4,5 min ton CO, - czyli
rownowartosé catkowitego $ladu * Demonstrowanie, jak budowa¢ w zréwnowazony

weglowego z dziatalnosci naszej firmy ! sposéb _

w latach 1941-2041 (historyczne emisje ' * Innowacyjne produkty cyfl’t_)we dla

CO,e z zakresu 1i 2) plus 25% rezerwa | zréwnowazonego stylu zycia

bezpieczenstwa, co daje tacznie okoto E * Dzielnie sie zréwnowazonymi innowacjami

5,6 min ton CO, '
SA@ Segregacja i recykling odpadow | Magazynowanie i dystrybucja Podréze stuzbowe
C ) Ponowne wykorzystanie surowcow ﬁo « Przyjazne $rodowisku ' « Ograniczenie podrézy
* Promowanie gospodarki o obiegu | opakowania ! lotniczych i przejscie na
! zamknietym | i bezemisyjne samochody
E : |
u oo
—_ oo
A A A e ¥
\_ 000 =1- [ I | 000 O—0 Y,




Nasze wartosci

Wartosci VELUX tworzy 5 kluczowych zato-

zen, ktore okreslajg kim jestesSmy, jak pracuje-

my i w jaki sposéb ksztattujemy nasz wptyw
spoteczny. Decyduja o wyjatkowosci firmy, i co
najwazniejsze pomagaja nam coraz lepiej wyko-
nywac codzienng prace, bo sa drogowskazem dla
wszystkich pracownikdw.

Wartosci Grupy:

&

Wzajemy szacunek

Traktujemy innych tak, jak bysmy chcieli by¢ traktowani

9

Inicjatywa lokalna

Podejmujemy dziatania i wspétpracujemy, by osiagnac
nasze cele

Sumienno$é

Wktadamy w nasza prace odpowiedni wysitek,
w odpowiednim miejscu i w odpowiednim czasie

Zaangazowanie

Wspdlnie dazymy do osiagania najlepszych rezultatéw

Doskonalenie

Pracujemy tak, aby doskonali¢ sie kazdego dnia
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Wysokie standardy etyczne

Uczciwa konkurencja, podatki i zapobieganie korupciji

Dziatamy zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi, realizujac nasze zobowigzania odpo-
wiedzialnej spotki poprzez stworzenie skutecz-
nych mechanizméw tadu korporacyjnego, ktore
zapewniaja uczciwa konkurencje, ograniczone do
minimum ryzyko korupcji oraz rzetelng polityke
podatkowa.

Uczciwa konkurencja

Polityka prawna Grupy VELUX oraz Polityka zgodnosci z prawem
konkurencji Grupy VELUX, okre$lone przez naszego wtasciciela,
Holding VKR, opisuja nasze podejscie do klientéw i konkurentéw,
a takze do fuzji, przejec¢ i innych waznych kwestii.

Ponadto Grupa VELUX prowadzi zakrojony na szeroka skale pro-
gram zgodnosci z prawem konkurencji, aby zapobiegaé wszelkim
formom zachowar nieuczciwej konkurencji. Nasza wiodaca pozycja
na rynku sprawia, ze program ten ma bardzo istotne znaczenie dla
naszej dziatalnosci.

Wszyscy dyrektorzy i kierownicy sprzedazy podpisuja co roku de-
klaracje, potwierdzajaca wdrozenie wszelkich niezbednych srodkow
zapewniajacych petna zgodnos¢ z przepisami prawa konkurencji ma-
jacymi zastosowanie do Grupy VELUX. Pracownicy sg informowani
o tresci polityki w sprawie zgodnosci z prawem konkurencji.

Podatki

Grupa VELUX dziata w sposéb uczciwy i przejrzysty w kwestiach
podatkowych. Podstawa naszego podejscia sa wytyczne podatkowe
VELUX oraz zasady polityki Grupy w tym zakresie, ktére dotycza
pracownikéw oraz konsultantéw i doradcéw zaangazowanych

w sprawy podatkowe.

Zobowiazujemy sie przestrzegac przepiséw podatkowych i prowa-
dzimy transparentna polityke finansowa, co znajduje odzwierciedle-
nie w ptaconych przez nas podatkach, ktére stanowia wartos¢ dla
polskiej gospodarki. Firma nie angazuje sie w planowanie transakcji
lub struktur o charakterze sztucznym, niezwigzanych z prowadzona
dziatalnosScia gospodarcza lub ktérych wytacznym celem jest obni-
Zenie ponoszonych obcigzer podatkowych.

Nasza wspdtpraca i komunikacja z organami podatkowymi jest ter-
minowa i uczciwa.

Przeciwdziatanie korupcji

Grupa VELUX stosuje wobec korupcji zasade ,zero toleranciji”. Nasza
polityka antykorupcyjna oraz lokalne przepisy sa drogowskazem dla
pracownikéw w ich codziennej pracy. Pracownicy przechodza w tym
zakresie stosowne szkolenia, w tym szkolenie e-learningowe.

W 2018 roku uruchomiony zostat program informowania o nie-
prawidtowosciach. System Whistleblower umozliwia zgtaszanie
powaznych nieprawidtowosci dotyczacych przedsiebiorstwa, takich
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jak np. przypadki tapownictwa, defraudacji czy podejrzane operacje
finansowe. Wszelkie dziatania przestepcze lub nielegalne mozna
zgtasza¢ anonimowo. W latach 2020-2021 nie zarejestrowano zad-
nych przypadkéw korupcji ani zachowan nieuczciwej konkurencji.

Taksonomia UE

Wymagania dotyczace sprawozdawczosci w dziedzinie zréwno-
wazonego rozwoju ciagle sie zmieniaja i to, co dotychczas byto do-
browolne, staje sie obowiazkowe. Przyczyna tego stanu rzeczy jest
szybko zmieniajacy sie horyzont ryzyka oraz zwiekszony nacisk na
odpowiedzialne inwestycje i sposéb prowadzenia dziatalnosci.

Skutkuje to powstaniem wielu nowych przepiséw oraz wymagarn
dotyczacych odpowiedzialnych inwestycji, co sprawia, ze kwestie
zrébwnowazonego rozwoju Wysuwaja sie na czoto korporacyjnej
strategii i sprawozdawczosci. Prym wiedzie tu Unia Europejska,
wprowadzajac Europejski Zielony tad oraz Plan dziatania: finanso-
wanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.

Kolejny raport bedzie zatem dostosowany do europejskiej dyrektywy
0 sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) regu-
lujacej kwestie sprawozdawczosci, ktéra ma obowigzywaé od roku
podatkowego 2023.



Polityki zapewniajace

odpowiedzialne i zrownowazone

praktyki biznesowe

Kluczowe znaczenie dla realizacji naszych obiet-
nic w zakresie zréwnowazonego rozwoju maja
nasze polityki, wyznaczajace kierunek naszej
dziatalnosci oraz wspétpracy z dostawcami

i partnerami biznesowymi oparte na szacunku

i uczciwosci.

Kodeks Postepowania dla Dostawcow

Kodeks Postepowania dla Dostawcoéw zawiera nasze oczekiwania
wobec dostawcow. Stanowi on gwarancje, ze wszystkie nasze pro-
dukty i ustugi sa opracowywane i wytwarzane w sposob odpowie-
dzialny w catym taricuchu wartosci. Kodeks postepowania VELUX
zostat zaktualizowany tak, aby byt zgodny z nowa europejska dyrek-
tywa w sprawie obowiazkowej nalezytej starannosci (due diligence)
obowiazujaca od stycznia 2022 roku.

Zgodnos¢ z przepisami w zakresie substancji chemicznych dla
dostawcow

Obowiazujacy w VELUX Standard Zarzadzania Niebezpiecznymi
Substancjami gwarantuje, ze zaréwno my, jak i nasi dostawcy
spetniamy wymogi prawne dotyczace substancji chemicznych
wykorzystywanych w naszych materiatach i wyrobach. Informuje
on naszych dostawcow o substancjach chemicznych i materiatach,
ktérych w ogoéle nie mozemy stosowaé w naszych produktach, oraz
o wartosciach granicznych pozostatych substancji chemicznych

i materiatéw. Wszyscy dostawcy musza podpisa¢ ten standard.

Kodeks Postepowania dla Pracownikow

Zobowiazali$my sie do prowadzenia naszej dziatalnosci etycznie

i zgodnie z prawem. Opracowalismy Kodeks Postepowania VELUX
dla Pracownikéw. To kompas, ktéry wskazuje nam droge, gdy mamy
watpliwosci dotyczace dziatan naszych, przetozonych lub wspot-
pracownikéw, i opisuje gtéwne zasady etycznego zachowania oraz
oczekiwania wobec wszystkich pracownikow VELUX.

Prawa cztowieka

Jestesmy zobowigzani do poszanowania praw cztowieka i zapobie-
gania niewolnictwu oraz handlowi ludzmi w dziataniach naszych

i w catym tancuchu dostaw. Dbamy o to, aby unika¢ naruszania
praw 0séb, grup i spotecznosci przez nasza dziatalnos$¢ gospodarcza
i stosunki handlowe.
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Poszanowanie prywatnosci

Grupa VELUX szanuje i chroni prywatnos$¢ poszczeg6lnych oséb

i traktuje dane osobowe z nalezyta dbatoscia. Zasady polityki
prywatnosci VELUX opisuja, jak traktujemy dane dostarczane za po-
$rednictwem naszych platform cyfrowych lub gromadzone na tych
platformach. Nasza polityka jest zgodna z unijnym rozporzadzeniem
nr 2016/679 w sprawie ochrony danych osobowych (,ROD0O") oraz
prawem polskim.
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Etyczna Firma 2021

Grupa VELUX zostata nagrodzona w konkursie
Etyczna Firma, organizowanym przez Puls Biznesu.
Podstawowymi kryteriami konkursu jest etyka

i uczciwos$¢. Zwyciezcow wytoniono na podstawie
rozbudowanego badania praktyk biznesowych
firmy przeprowadzonego przez renomowana firme
audytorska PWC.



Standardy jakosci
w Grupie VELUX

Polityka jakosci Grupy VELUX podaza droga najnowszych
trenddw - cyfryzacji, digitalizacji i nowych technologii.
Wszystko po to, aby zagwarantowac najwyzsza jakos¢ pro-
duktu. Podstawa jest kontrola jakosci na kazdym etapie jego
produkcji oraz liczne testy.

Nowa strategia kontroli jakosSci

W 2020 roku rozpoczeliSmy wdrazanie nowej strategii kontroli jakosci - ,Wchodzimy
na wyzszy poziom przez wczesniejsze procesy”. Zgodnie z jej zatozeniami chcemy cze-
Sciej i bardziej szczegdtowo kontrolowaé poszczegdlne etapy wytwarzania okna, aby
nie trzeba byto sprawdzac finalnego produktu. Celem jest identyfikacja potencjalnych
btedéw znacznie wczesniej w procesie produkcji niz dotychczas. Przesuniecie punktu
ciezkosci w kontroli jakosci z produktu na procesy pozwala eliminowaé¢ marnotraw-
stwo, odpady i finalnie wptywa na jeszcze lepsza jakosc.

Digitalizacja

0d 2020 roku stopniowo digitalizujemy rejestracje danych jakosciowych. Na przy-
ktad w fabryce w Gnieznie na obszarze lakierni wdrozony zostat system SAP Screen
Personas, ktéry stuzy do systemowej rejestracji btedéw operatoréw. Rdwniez wszyst-
kie nowe maszyny wyposazamy w systemy Built-in Quality (Wbudowana Kontrola
Jakosci), ktére w sposéb automatyczny sa w stanie wykry¢ odchylenia od ustalonego
standardu (np. brak wkretéw lub nieprawidtowo umieszczony element).

Wspétpraca cztowieka z robotem

Przyszto$¢ zapowiada sie bardzo ciekawie. W planie jest wprowadzenie kobotow

w kontroli jakosci - czyli robotdw wspdtpracujacych z cztowiekiem. Po odpowiednim
zaprogramowaniu beda one sg w stanie wytapa¢ wytypowane btedy.

Ksiega jakosci

Jednym z nowych proceséw stosowanych w dziale jakosci namystowskiej fabryki VELUX jest
- tzw. Ksiega jakosci. Celem jest usprawnianie proceséw produkcyjnych poprzez narzedzia
faczace wymagania klientéw z réznymi danymi pochodzacymi z systeméw produkcyjnych.

Punktem wyjscia sa oczekiwania klienta dotyczace specyfikacji produktu oraz wymagania
wynikajace z obowiazujacych warunkéw technicznych na poszczegélnych rynkach. Dane

do analizy pochodza m.in. ze sprzetu pomiarowego testujacego poszczegdlne komponenty
oraz wyroby gotowe, a takze takich platform, jak chocby system SAP czy systemow higieny
i bezpieczenstwa pracy QHSE. W proces ten zaangazowani sg zaréwno inspektorzy jakosci
- posiadajacy wiedze odno$nie wymagan klienta, technicy jakosci z specjalistyczna wiedza
z zakresu danej dziedziny obszaru jakosci: kalibracja, nadzér nad dokumentacja, metrologia
oraz specjalisci ds. jakosci - zapewniajacy jakos¢ na danym obszarze produkcyjnym. Efektem
sg wyniki inspekgji i testéw, ktére moga prowadzi¢ do zmian w produkcie, zgodnie z oczekiwa-
niami klienta. Proces ten zaktada réwniez dodatkowe szkolenia jakos$ciowe i opracowywanie
uzupetniajacych instrukcji i procedur dotyczacych jakosci wyrobow.




Jakim testom poddawane sa
produkty VELUX w dziale Badan
i Rozwoju?

Sniegowo-lodowy --------------ooooooooo,

Sprawdzamy, jak okna wytrzymaja ekstre-
malne warunki pogodowe, takie jak $nieg,
mroz i roztopy przez caty okres zimowy.

Przyspieszonej ekspozyciji
na promieniowanie UV

Sprawdzamy zachowanie okna przy
dtugotrwatym nastonecznieniv. . ____.

Odpornosci na uderzenie ---------------+

50-kilogramowe wahadto symuluje bardzo
mocne uderzenie w szybe.
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Wodoszczelnosci i wytrzymatosci

Test w tunelu aerodynamicznym, gdzie
predkos¢ wiatru osigga 144 km/h
i symulowane sg opady atmosferyczne.

Wytrzymatosci okué

Kazde testowane okno jest otwierane
i zamykane 25 tys. razy.

Cech technicznych istotnych z punktu
widzenia redukcji emisji CO,

Sprawdzamy energooszczedno$¢ produktow
i ich zdolnos¢ do pozyskiwania energii
stonecznej.



Nasze podejscie do
odpowiedzialnego
biznesu

Interesariusze Grupy VELUX

Traktujemy dialog z interesariuszami jako wazny element
rozwoju naszej firmy.

Wykres przedstawia mape interesariuszy Grupy VELUX, ktéra obrazuje ich wptyw
i zainteresowanie nasza firma. Takie ujecie zagadnienia relacji z naszymi interesariu-
szami pozwala zidentyfikowac i wdrazaé najbardziej adekwatne formy komunikacji
i pielegnowania relacji z nimi. To z kolei umozliwia sprawna i skuteczna wspétprace.

“os WPRYW ey

([ J
Uzytkownicy
o
Politycy i administracja
rzadowa

Biezaca komunikacja
Monitorowanie dziatar
Scista wspétpraca i dialog
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® Pracownicy

Architekci

Instalatorzy ®

Deweloperzy

Sprzedawcy

o
Wtadze lokalne

i administracja rzadowa ®
Dostawcy

(]
Media
o
Organizacje pozarzadowe
i grupy interesu
o
Spotecznosci
lokalne



Okreslenie istotnych
tematow

W identyfikacji istotnych tematéw raportowania uwzglednilismy
wyniki badania ankietowego przeprowadzonego na grupie kluczo-
wych interesariuszy, jak rowniez opinie menedzeréw zarzadzajacych
spotkami Grupy VELUX w Polsce. Uczestniczyli oni réwniez w ak-
ceptacji ostatecznego ksztattu raportu.

W sumie zidentyfikowalismy 14 tematow istotnych dla naszej dzia-

falnosci w latach 2020-2021, jak réwniez z perspektywy wdrazania
Strategii Zréwnowazonego rozwoju 2030, ktére nastepnie przedsta-
wiliSmy w raporcie.

--- TEMATY WAZNE DLA INTERESARIUSZY ----------------

o
Innowacyjnosé,

° digitalizacja produktow

Gospodarka obiegu
zamknietego

o
Rozwdj i wsparcie

® spotecznosci lokalnych

Fundacja VELUX

Inwestycje sSrodowiskowe
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o
Zdrowie, bezpieczerstwo,
satysfakcja pracownikdw
(]
Rozwoj pracownikow Y

Emisje i zmiana klimatu

o
Etyka i transparentno$c¢

(
Edukacja, wptyw budynkdéw
na ludzi i Srodowisko

o
Réznorodnosé
i inkluzywnos$é

Gospodarka odpadami

o
Wspétpraca z dostawcami
i partnerami biznesowymi

o
Zréwnowazona produkcja
i efektywnos¢ energetyczna



Wspotpraca i partnerstwa na

rzecz strategii i celow SDG

Wiele ambitnych celéw zawartych w naszej
Strategii Zrownowazonego Rozwoju mozemy
osiggnac jedynie poprzez wspotprace z innymi.

Dialog i partnerstwa z interesariuszami w catym taricuchu war-
tosci sa integralng czescia naszej dziatalnosci od czasu sformuto-
wania w 1965 roku strategicznego celu bycia Przedsigbiorstwem
Modelowym.

Redukcja emisji z dziatalno$ci operacyjnej w celu osiggniecia neu-
tralnosci weglowej firmy (zakres 1 i 2) oraz zmniejszenie o potowe
emisji z taricucha wartosci (zakres 3) do 2030 roku, oznacza Scista
wspotprace w catym naszym tanicuchu wartosci. Natomiast, aby
zneutralizowac nasze historyczne emisje z zakresu 1i 2, zawarlismy
20-letnia umowe partnerska z WWF.

0d lat, wspolnie z innymi firmami, stowarzyszeniami, organizacjami
branzowymi pracujemy nad propagowaniem zréwnowazonego bu-
downictwa. Dzieki temu zbudowali$my silne podstawy, na ktérych
rozwijamy nasze partnerstwa i pokazujemy jak budowaé w sposdb
zrbwnowazony.

Te partnerstwa i dziatalno$¢ edukacyjna dostarczaja nam cenna
wiedze i doswiadczenie, ktére mozemy wykorzysta¢ w naszej pracy
nad realizacja celéw Strategii Zréwnowazonego Rozwoju 2030.
Poprzez wspotprace z WWE, przystapienie do inicjatywy Science
Based Targets, RE100, nawigzanie wspdtpracy z Schneider Electric,
a takze stajac sie czescia UN Global Compact i UN Global Building
Alliance, przyspieszamy transformacje naszej dziatalnosci i przy-
czyniamy sie do szerszych zmian w kierunku osiagniecia Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Wraz z lokalnymi organizacjami branzowymi jak Zwiazek
Pracodawcéw Producentéw Materiatéw Dla Budownictwa, Polskie
Stowarzyszenie Dekarzy, Polski Zwiazek Firm Deweloperskich oraz
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Konfederacja Lewiatan,
promujemy zréwnowazone budownictwo i dziatamy na rzecz
odpowiednich regulacji prawnych, ktére sprzyjaja rozwojowi firm

i motywuja inwestoréw do stosowania ekologicznych rozwigzarn.
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Wazna jest réwniez dla nas edukacja spoteczna w zakresie wptywu
budynkéw na zdrowie i jakos$¢ zycia ludzi. Dlatego uczestniczy-

my w réznych inicjatywach razem z UN Global Compact Network
Poland, jak np. programie Climate Positive czy promocji cyklicznego
raportu ,Barometr zdrowych doméw”. JesteSmy réwniez partnerem
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, gdzie dzielimy sie dobrymi prak-
tykami z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci.



Razem mozemy wiecej

Kamil Wyszkowski, Przedstawiciel i Dyrektor Wykonawczy
UN Global Compact Network Polska.

Skala wyzwan, ktére stoja przed ludzkoscia jest ogromna. Tylko
zbiorowym wysitkiem jesteSmy w stanie przeciwstawic sie
negatywnym trendom i zbudowac podstawe dla pokoju, dobro-
bytu oraz wysokiej jakosci zycia przysztych pokolen. Dlatego

Kluczowe partnerstwa

Pionierskie dziatania na rzecz
klimatu i przyrody

partnerstwa globalne

e SBTi

* We Mean Business Coalition
e Busines ambition for 1.5

partnerstwo globalne i lokalne
* UN Global Compact

wspotpraca i globalne partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju
sa tak wazne w obecnych czasach. Przypomina nam o tym Cel 17 SDG
- Partnerstwa na rzecz celéw. To dzieki wspétpracy miedzy rzada-

mi, sektorem prywatnym i spoteczeristwem obywatelskim jest nam
tatwiej realizowaé pozostate globalne zadania. W ramach globalnego

i lokalnego partnerstwa z Grupa VELUX, podejmujemy szereg dziatan
na rzecz klimatu i przyrody. W Polsce dziatamy wspdlnie na rzecz pro-

45

Neutralizowanie naszego
historycznego sladu weglowego

partnerstwo globalne
« WWF

Redukcja naszego przysztego
Sladu weglowego (zakres 1, 2 i 3)

partnerstwo globalne
 Climate Group RE 100

partnerstwa globalne
i lokalne

 Schneider Electric

* Dostawcy
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mocji zrownowazonego budownictwa i zréwnowazonych miast,
w tym poprawy jakosci powietrza czy tez poprawe efektyw-
nosci energetycznej budynkéw. W tym roku wydalismy raport
.Konieczno$é transformacji obecnych modeli urbanistycznych
miast - w kierunku odpornosci na zmiany klimatu”, ktéry stano-
wit kontynuacje raportu z 2018 roku ,Zréwnowazone miasta.
Poprawa jakosci powietrza w Polsce”.

S

Promocja zrownowazonego budownictwa
oraz wsparcie celow SDG

partnerstwa lokalne

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy

Polski Zwiazek Firm Deweloperskich
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Zwiazek Pracodawcoéw Producentéw
Materiatow dla Budownictwa

ABSL - Zwiazek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Konfederacja Lewiatan
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza



Wspieramy Cele Zrownowazonego

Rozwoju ONZ

Pionierskie dziatania na rzecz klimatu i przyrody

Bedziemy pionierami dziatan na rzecz klimatu i przyrody, aby
stac sie firma z dozywotnia neutralnoscia weglowa. Zamierzamy
promowac rozwiazania na rzecz zréwnowazonych budynkéw

i spotecznosci.

Innowacyjne i przyjazne dla sSrodowiska produkty

Bedziemy wprowadzaé¢ innowacyjne, zréwnowazone produkty,
aby tworzy¢ lepsze wnetrza dla ludzi i dba¢ o $rodowisko.

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu

Zapewnimy odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej na rzecz wigkszej réznorodnosci, inkluzyjnosci, a takze
bezpiecznych, zdrowych i innowacyjnych metod pracy. Musimy
dbac o porzadek na wtasnym podworku i postepowac zgodnie
z naszym celem bycia Firma Modelowa.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

Nasze produkty i rozwiazania przy-
czyniaja sie do zdrowia i dobrego
samopoczucia ludzi w budynkach.
Opracowywanie produktow, ktére
sa uzyteczne dla spoteczeristwa jest
podstawa naszej strategii.

5 ROWNOSC
PLOI

¢

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

o
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Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ opisuja szerokie spektrum globalnych wyzwan,
do rozwigzania ktérych moga przyczynic sie firmy. Aby oceni¢ wptyw naszej Strategii
Zrownowazonego Rozwoju 2030 na realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
stworzyliSmy mape korelacji pomiedzy nimi. Okazato sig, ze wnosimy wktad w reali-
zacje 11 z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Sposrod tych 11 Celéw, nasz wktad
w realizacje Celéw 3, 11 i 13 oraz ich wskaznikdw jest najbardziej znaczacy. Dlatego
tez postanowili$my nadac im priorytet w naszej strategii.

Nasze produkty i rozwiazania
maja wptyw na zréwnowazony

rozwdj miast i spotecznosci. Podejmujemy dziatania, aby
Jednym z naszych celéw okre- przeciwdziata¢ zmianom klimatu
Slonych w strategii jest promocja poprzez ambitne cele dotyczace
zrownowazonych budynkdow. redukcji emisji CO,.

MOVACYNSE. () WEL 11 Bomowzow: 19 SoPowEDZAA 3 DzAA 15 dee 17 Phamesrua
IS, NEROWNOSCI MIASTA KONSUNPCJA Mozerzng NALADZIE NARZECZ CELOW
o ISPOLECIN IPRODUKGJA

S lils 0O O & @
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Grupa VELUX i spotki siostrzane
na tle branzy stolarki

Stolarka budowlana jest polska specjalnoscia Fabryki nalezace do Grupy VELUX i spotek siostrzanych s jednymi
eksportowa_ Nie zmienita tego nawet pandemia z najwiekszych w branzy stolarki w Polsce. Ich przychody ze sprze-
COVID-19. Ten sukces nie by+by moZIiwy, gdyby dazy stanowig okoto jednej piatej catego polskiego eksportu okien.

W 2021 roku zaktady produkcyjne i spétki handlowe osiagnety przy-
chdd na poziomie ponad 2,5 mld ztotych.

nie wktad Grupy VELUX i spétek siostrzanych,
ktore odpowiadaja za niemal 20 proc. wartosci
polskiego eksportu okien.

Wiodacy producenci stolarki w 2021 roku

wielko$¢ sprzedazy > 1 mld zt

L I D E RZ Y Lider Rynku Stolarki 2021

Firma VELUX Polska zostata wyrézniona tytutem Lidera Rynku
Grupa VELUX i spotki siostrzane RYN KU STO LAR KI Stolarki w segmencie okna dachowe. Ranking wiodacych firm bran-

2y stolarki powstaje na bazie analizy wynikéw finansowych przepro-

wadzonej przez analitykéw Centrum Analiz Branzowych. W kazdym

segmencie wyréznia sie producentéw i dostawcow, ktérzy weszli
Eko-Okna w sezon 2021 jako najwieksi w swoim segmencie.

Budowlana Firma Roku 2020

Drutex BUDOWLANA
m Firma VELUX Polska otrzymata wyréznienie Budowlana Firma Roku,
przyznawane przez Redakcje i Rade Naukowa miesiecznika ,Builder”
m firmom z branzy budowlanej za dynamiczny rozwoj i osiagnieta

Grupa Oknoplast pozycje na rynku budowlanym; za szczegdlne osiagniecia w danym
roku, wyrézniajace firme na tle branzy i konkurencji.

®®®E

Zrédto: Wiodacy producenci stolarki
otworowej w 2021 roku, Forum
Branzowe, 1 marca 2022 r.
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0d 2015 roku Polska zajmuje w Unii Europejskiej miejsce lidera
jako eksporter okien i drzwi. W 2021 roku polskie przedsiebiorstwa
kierowaty swoja sprzedaz gtéwnie do Niemiec, Francji, Wtoch,
Wielkiej Brytanii, Belgii, Czech, Holandii, Stowacji, Szwecji i Wegier.

2,97 mid euro )\ ~20%

oF

&
=N

Wartos¢ eksportu okien i drzwi z Polski Udziat Grupy VELUX i spétek siostrzanych

W 2021 roku Polska wyeksportowata okna i drzwi za kwote w eksporcie okien z Polski
2,97 mld euro. Byt to wzrost 0 24,5% w stosunku do roku 2020.
Eksport stolarki ma duze znaczenie dla polskiego handlu zagranicz-

nego i dodatniego bilansu handlowego. Udziat Polski w tacznym ﬁﬁ*ﬁﬁ 2 9 0/
eksporcie okien z krajéw UE to 29% (dane na podstawie szacunkéw % O
Centrum Analiz Branzowych). %,

<: Udziat Polski w eksporcie okien z krajow UE




Lokalni dostawcy

Wspdtpraca Grupy VELUX z dostawcami ma
charakter dtugookresowy. Z wiekszoscia klu-
czowych dostawcédw kooperacja trwa od ponad
10 lat. Dzieki wspotpracy z Grupa VELUX polscy
dostawcy bezposredni moga rozwija¢ swoja
dziatalno$¢ eksportowa sprzedajac komponenty
wytworzone w Polsce do zaktadéw VELUX na
catym Swiecie.

W firmie VELUX rozrézniamy dwa typy dostawcow - bezposredni

i posredni. Bezposredni dostawcy to tacy, ktérzy dostarczajg surow-
ce i komponenty wprost do zastosowania w produktach VELUX.
Posredni dostawcy zapewniaja wyposazenie biur i zaktadéw, logi-
styke, IT, towary i ustugi niezwiazane bezposrednio z produkcja.

W 2021 roku liczba polskich dostawcéw bezposrednich Grupy wyno-
sita 69 podmiotéw, za$ liczba dostawcéw posrednich to 1800 pod-
miotow. W tym samym roku odnotowali$my znaczacy wzrost
wartosci obrotéw z dostawcami bezposrednimi, ktére w stosunku do
2019 roku wzrosty 0 38%. Na podstawie wartosci obrotéw han-
dlowych pomiedzy polskimi dostawcami bezposrednimi, a Grupa
VELUX, mozna oszacowac, ze dzieki tej wspotpracy, w 2021 roku

w polskiej gospodarce funkcjonowato okoto 1800 dodatkowych
miejsc pracy. Dotyczyty one gtéwnie branz powigzanych z produkcja
metalu, drewna, opakowan, substancji chemicznych i szkta.

1800

dodatkowych miejsc pracy

38%

Wzrost obrotéw z polskimi dostawcami
2021 vs 2019

Stawiamy na odpowiedzialnych dostawcow

W firmie VELUX wspotpracujemy tylko z dostawcami, ktérzy po-
dzielaja nasze zaangazowanie na rzecz odpowiedzialnych praktyk
biznesowych. Wspieranie wysokich standardéw pracy, ochrony

Srodowiska, przestrzegania praw cztowieka i walki z korupcja to
integralna czes$é prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, opartej na
koncepcji Przedsiebiorstwa Modelowego.

Nasze oczekiwania wobec dostawcow opisane sg w dwdch
dokumentach:

* Kodeks Postepowania dla Dostawcéw

» Standard Zarzadzania Niebezpiecznymi Substancjami

Wszyscy dostawcy bezposredni sg zobowiagzani do podpisania tych
dwdch kluczowych dokumentéw.

W latach 2020-2021 nie byto konieczne zerwanie relacji z dostawca-
mi z powodu nieprzestrzegania naszego Kodeksu Postepowania oraz
Standardu Zarzadzania Niebezpiecznymi Substancjami.

0d 2021 roku dostawcy sa analizowani réwniez pod katem emisji
C0,, co ma zapewni¢ realizacje zatozen Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 - czyli ograniczenia o 50% redukcji $ladu weglowego
w faicuchu dostaw. Wiecej informacji w dziale Srodowisko.



Wspotpraca z partnerami
biznesowymi

Naszym celem jest rozwijanie potencjatu ryn-

kowego naszych partneréow biznesowych, czyli 82 5
dystrybutoréw, deweloperdw, architektéw oraz
dekarzy. Stawiamy na transparentne warunki
handlowe, uczciwe praktyki biznesowe, ofe-
rujemy profesjonalne szkolenia oraz wsparcie
w procesach projektowych oraz aktywnosciach

marketingowych. 2 700

W firmie VELUX wsp6tpracujemy tylko z dostawcami, ktérzy po- firm wykonawczych
dzielaja nasze zaangazowanie na rzecz odpowiedzialnych praktyk

biznesowych. Wspieranie wysokich standardéw pracy, ochrony

Srodowiska, przestrzegania praw cztowieka i walki z korupcja to

integralna cze$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, opartej na

koncepcji Przedsiebiorstwa Modelowego.

partneréw handlowych

Swiadczymy szereg ustug, ktére pomagaja naszym partnerom roz-
wija¢ wtasny biznes we wspotpracy z firma VELUX.

Architektow i Deweloperéw wspieramy m.in. poprzez stworze-

nie Daylight Design Center, gdzie wykonywane sa specjalistyczne
analizy natezenia Swiatta dziennego i przygotowywane wizualizacje
architektoniczne. Dotycza one projektéw budynkéw wielorodzin-
nych z uzytkowym poddaszem, osiedli doméw jednorodzinnych,
biur i budynkéw uzytecznosci publicznej oraz projektdw renowacji
budynkéw z uzytkowym poddaszem. Takie analizy wykorzystywane
sg przez architektéw w pracy z deweloperami.
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Oferujemy profesjonalne szkolenia dla dekarzy, montazystéw
i sprzedawcow, aby zapewni¢ najwyzsza jako$¢ ustug doradczych
i budowlanych.

Swiadczymy réwniez wsparcie techniczne na kazdym etapie realiza-
cji inwestycji poczynajac od przygotowania wycen, poprzez montaz,
koriczac na serwisie gwarancyjnym i pogwarancyjnym.

TOPBUILDER 2020 dla DAYLIGHT DESIGN CENTER

Daylight Design Center otrzymato jedna z prestizowych nagréd na polskim rynku bu-
dowlanym. Jest to nagroda za najwyzszej jakosci produkty, nowosci i innowacje, w tym
rozwiazania materiatowe, technologiczne oraz konstrukcyjne, za ustugi i przedsiewzie-
cia dedykowane branzy oraz inwestycje budowlane wyrézniajace sie wysoka jakoscia
projektowanej architektury i w ktérych zastosowano nowoczesne rozwigzania.



Nowa formuta szkolen

W czasie pandemii COVID-19 kontynuowalismy wsparcie szkolenio-
we dla dekarzy i sprzedacéw.

Przyktadem jest nowa formuta szkoleri ,Montowanie na ekranie”.
Byta ona odpowiedzig na zapotrzebowanie pogtebiania wiedzy
przez dekarzy z praktycznych aspektéw instalacji okien dachowych
i innych produktéw i jednoczesnie gwarantowata bezpieczefstwo
w zwigzku z obowiazujacymi woéwczas restrykcjami sanitarnymi.

Tego typu szkolenia ciesza sie duzym zainteresowaniem do dzié. Na
spotkaniach prezentowane sg szczegoty techniczne zwiazane z mon-
tazem réznych rozwiazan VELUX. Szkolenie odbywa sie w Osrodku
Szkoleniowym Mazowieckiego Oddziatu Polskiego Stowarzyszenia
Dekarzy, a w jego organizacji firme VELUX wspierajg aktywni za-
wodowo dekarze z wieloletnim stazem. Zblizenia czynnosci monta-
zowych utatwiajg uczestnikom obserwowanie precyzyjnych etapéw
instalacji, aby dobrze powtorzy¢ je pdézniej na budowie. W trakcie
szkolen uczestnicy moga zadaé pytania i otrzymac od razu konkretng
odpowiedz. Materiaty wideo po szkolenia zamieszczane sg na YouTube
i stuza pomoca dla uczestnikéw szkolenia, a takze innych adeptéw
sztuki dekarskiej.

Montowanie na ekranie w liczhach
(dane za 2020-2021):

11

szkoler on-line

1248

uczestnikow szkolen on-line

~28 000

suma wyswietlen filmow
szkoleniowych ,Montowanie na ekranie”
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Opinia firm wykonawczych i partnerow
handlowych o VELUX

97%

uwaza VELUX za partnera, ktéremu moze zaufa¢

°,f6°} ~90%

@ uwaza, ze VELUX chroni klimat i wspiera
spoteczeristwo

83%

uwaza, ze VELUX bardzo dobrze poradzit sobie
w czasie pandemii COVID-19

*Na podstawie badania przeprowadzonego wsréd firm
wykonawczych i partneréw handlowych w 2021 r. na
prébie n=306.

Opinia naszych partneréw handlowych i firm wykonawczych jest
dla nas niezwykle wazna, dlatego prowadzimy cykliczne badania
dotyczace zaufania do firmy, czy oceny naszego zaangazowania

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. W ostatnim badaniu
spytalismy réwniez o ocene radzenia sobie firmy VELUX w czasach
pandemii COVID-19, ktéra dla catej gospodarki byta prawdziwym
wyzwaniem.
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W drodze do neutralnosci weglowej

Do 2030 roku bedziemy firma neutralng pod
wzgledem emisji CO,. Dodatkowo ograniczymy
0 50% emisje w naszym tancuchu dostaw. To
ambitne cele, ale mozliwe do osiggniecia.

Cel: Dazenie do neutralnosci
weglowej w przysztosci

Nasz cel na rok 2030 to zmniejszenie 0 100% Sladu
weglowego naszej wiasnej dziatalnosci.

Bedziemy neutralni do korica 2030, a dodatkowo zmniejszymy o 50%
$lad weglowy w naszym taficuchu dostaw.

W(drozylis$my obecnie dwa kluczowe globalne programy, aby osiagnaé

cel, jakim jest wyeliminowanie emisji z zakresu 1. 2.:
* Program Power Purchase Agreement (PPA) - na dostawe energii

Emisje z zakresow 1. i 2.

37

tysiecy ton COe

2021

elektrycznej, ktéry zapewnia nam dtugoterminowa dostawe ener-
gii odnawialnej.

Program ,Doskonatos¢ energetyczna” (ang. The Energy
Excellence) - skupia sie na globalnym monitorowaniu zuzycia
energii, zwiekszeniu wydajnosci energetycznej spétek produkceyj-
nych oraz wytwarzaniu energii odnawialnej na miejscu.



Udziat energii odnawialnej w zuzyciu
energii elektrycznej w fabrykach

78%

100%

2021

2023

Partnerstwo na rzecz
dekarbonizacji

Dzieki partnerstwu z firma Schneider Electric
realizujemy nasze zobowiazania do stania sie
firma catkowicie neutralng pod wzgledem emisji
CO, w zakresie 1i 2.

Zakres wspotpracy

W 2021 roku Grupa VELUX i Schneider Electric ogtosity partner-
stwo dotyczace uméw na zakup energii elektrycznej ze Zzrédet od-
nawialnych tzw. PPA (Power Purchase Agreement) oraz stworzenia
strategii przyspieszonej dekarbonizacji.

Umowy PPA maja na celu umozliwienie rozwoju nowych projek-
téw zwigzanych z energia odnawialna w catej Europie, a Schneider
Electric bedzie wspierat Grupe VELUX w procesie zamdwien jako
doradca. Partnerska firma opracowuje réwniez dla kazdej z fabryk
VELUX program na rzecz zerowej emisji dwutlenku wegla. Pomoze
to skutecznie ograniczy¢ zuzycie energii oraz zwiekszy¢ udziat i zna-
czenie zrédet odnawialnych.

W spo6tce NM Polska z Namystowa wdrazany jest pilotazowo plan
dziatan dazacy do zerowej emisji dwutlenku wegla. Trwajg inwe-
stycje majace znaczacy wptyw na przejscie zaktadu na odnawialne
i efektywne Zrédta energii cieplnej poprzez instalacje m.in. pompy
ciepta, bardziej efektywne wykorzystanie odpadéw drzewnych czy
planowane inwestycje w lokalng farme fotowoltaiczna.

W dalszym ciggu bedzie poprawiana efektywno$é energetyczna
zaktadu poprzez optymalizacje systemdéw zasilania, proceséw pro-
dukcyjnych i zarzadzania energia.
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Przyktady inwestycji

srodowiskowych w NM Polska

Bardziej efektywne wykorzystanie ubocznych produktow
drzewnych (wiérow)

Dostosowalismy dziat obrébki drewna do jak najbardziej efektyw-
nego wykorzystania biomasy. Dzieki wdrozonym usprawnieniom
technologicznym obecnie 90% naszego zapotrzebowania na energie
cieplna generujemy z bioboilera a tylko 10% z gazu ziemnego.
Jeszcze 5 lata wezesniej cate zapotrzebowanie na ciepto pokrywali-
$my z gazu ziemnego.

0 90%

mniejsze zuzycie gazu dzieki efektywnemu
wykorzystaniu biomasy

Optymalizacja wykorzystania drewna

Dzieki wdrozonym zmianom w konstrukcji elementéw drewnianych
okna i wykorzystaniu nowoczesnych technologii w procesie produk-
cyjnym, pozwalajacym finalnie na potaczenie dwéch elementéow
zdrewna sklejonego wzdtuznie, zaoszczedziliSmy rocznie okoto
3000 m? drewna. To daje okoto 5000 mniej wycietych drzew oraz
redukcje 60 transportdw, co przektada sie na okoto 70 ton redukcji
emisji CO,.

¥) 3000 m®

zaoszczedzonego drewna rocznie

Srodowisko 39



Certyfikaty w fabrykach
VELUX

Polskie fabryki VELUX posiadajg 5 certyfikatow,
ktdre sg potwierdzeniem pracy zgodnie z najwyz-
szymi standardami w zakresie bezpieczenstwa,
jakosci oraz ochrony srodowiska naturalnego.
Procesy objete certyfikatami sg stale monito-
rowane, dokumenty walidowane co roku przez
zewnetrzne instytucje, a nowe certyfikacje prze-
prowadzane co 3 lata.

Certyfikat bezpieczeristwa ISO 45001

Miedzynarodowa norma ISO 45001 zastgpita standardy OHSAS
18001 oraz PN-N 18001. Reguluje zagadnienia zwigzane z bez-
pieczenistwem i higieng pracy, stanowi podstawe do zapobiegania
wypadkom i chorobom zawodowym oraz stanowi gwarancje bez-
piecznych i zdrowych miejsc pracy.

Certyfikaty odpowiedzialnej gospodarki lesnej FSC® oraz PEFC™*

Drewno kupowane przez polskie fabryki posiada certyfikat FSC® lub

PEFC™, co oznacza, ze materiat jest pozyskiwany w sposéb nie zagra-

zajacy przyrodzie i pochodzi z kontrolowanych upraw.
Certyfikat jakosci 1ISO 9001
Miedzynarodowa norma okreslajaca wymagania, jakie powinien

spetnia¢ system zarzadzania jakoscig w organizacji. Do gtéwnych
wymagan normy naleza m.in.: wprowadzenie nadzoru nad dokumen-

tacja i zapisami, zaangazowanie kierownictwa w budowanie syste-mu

zarzadzania jakoscia, usystematyzowanie zarzadzania zasobami,
dokonywanie systematycznych pomiaréw.

* Numer licencji FSC -C108944

Nl svrn A lAammA~l: DECCO/NO 271 NON

Certyfikat zgodnosci produkcji z zasadami ekologii ISO 14001

Podstawowym zadaniem normy jest wspomaganie ochrony $rodo-
wiska i zapobieganie zanieczyszczeniom w sposéb uwzgledniajacy
potrzeby spoteczno-ekonomiczne w mysl idei zréwnowazonego
rozwoju.

Certyfikat energetyczny 1ISO 50001

Miedzynarodowa norma okreslajaca wymagania co do oceny, wdro-
zenia, utrzymania i poprawy systemu zarzadzania energia, ktéry ma
na celu umozliwic organizacji zastosowanie systematycznego podej-
$cia w osiaganiu ciggtej poprawy wydajnosci energetycznej, w tym
efektywnosci energetycznej, uzytkowania energii i jej zuzycia.
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Obliczanie emisji w catym
tancuchu wartosci

Cel: Dazenie do neutralnosci
weglowej w przysztosci

Nasz cel na rok 2030 to zmniejszenie 0 50% $ladu
weglowego naszego taricucha wartosci.

Okoto 94% emisji VELUX to emisje z zakresu 3., przy czym dla roku
2020 wartos$¢ bazowa emisji pochodzacych z naszego taricucha
wartosci, zaréwno w jego poczatkowych, jak i koricowych ogniwach,
to 1,9 min ton CO,e dla catej Grupy VELUX. Az 61% tej wartosci
pochodzi z materiatéw kupowanych bezposrednio, a 20% — z to-
wardw i ustug nabywanych posrednio. Cztery surowce generujace
najwiecej emisji z zakresu 3. to aluminium — 41%, pozostate mate-
riaty — 13%, szkto — 12% oraz elektronika —10%.

Szacunki te opieraja sie obecnie na standardowych w branzy
ekwiwalentach weglowych i tam, gdzie to mozliwe, zostang

w nadchodzacych latach zastgpione danymi pochodzacymi od kon-
kretnych dostawcow.



Partnerstwo z dostawcami
na rzecz klimatu

Scista wspétpraca z naszymi dostawcami w za-
kresie dokumentacji emisji to gwarancja sukcesu
w realizacji strategicznego celu.

Aby zrozumie¢ i zmapowaé nasze emisje z zakresu 3., wraz z naszy-
mi dostawcami zewnetrznymi oraz organizacjami w ramach CDP
(Carbon Disclosure Project), a takze The Carbon Trust stworzylismy
centralnie model, ktérego dostawcy moga uzywaé w celu dokumen-
towania swojego $ladu weglowego.

Dostawcy moga wykorzystywaé nasz model w pracy ze swoimi
klientami oraz jako podstawe do wtasnych strategii redukcji
$ladu weglowego.

Oprocz wspierania dostawcow w dokumentowaniu emisji dwu-
tlenku wegla, VELUX aktywnie promuje inicjatywe Science Based
Targets Initiative (SBTi). Ta uznawana na catym $wiecie metodolo-
gia zapewnia jasno zdefiniowang $ciezke ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych.

Firma VELUX planuje nadal wspotpracowac z dostawcami nad zro-

zumieniem ich emisji dwutlenku wegla. Pomoze nam to precyzyjnie

obliczy¢ nasze emisje z zakresu 3., ale rwniez zmobilizuje inne sp6t-
ki do odgrywania aktywnej roli w zapobieganiu zmianom klimatycz-
nym i transformacji catego systemu, ktérej potrzebujemy, aby Swiat
rozwijat sie w bardziej zréwnowazony sposob.
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Redukcja historycznego
sladu weglowego

W ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju 2030 zobo-
wigzalismy sie zneutralizowaé catg emisje dwutlenku wegla od
momentu rozpoczecia naszej dziatalnosci, czyli tacznie

56 min ton CO,. Aby osiagnac ten cel, nawigzaliSmy wspot-
prace z organizacja WWEF i realizujemy projekty ochrony oraz
sadzenia laséw, ktére pomagaja w walce ze zmianami klima-
tycznymi, zachowaniu biordznorodnosci i poprawie jakosci zycia
lokalnych spotecznosci.

4

Cel: Neutralizacja naszego historycznego
sladu weglowego

Nasz cel na rok 2041 to neutralizacja 4,5 min ton CO2
w ramach projektéw dotyczacych laséw i bioréznorodnosci, co
réwna sie emisjom dwutlenku wegla wygenerowanym przez
nasza spotke (zakres 1. i 2.) od roku 1941 do roku 2041.*

* Projekty obejmuja 25% margines bezpieczerstwa, co daje catkowita
potencjalna neutralizacje okoto 5,6 min ton CO,.
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Projekt w Ugandzie

Miejsca objete projektami VELUX
M Centralny Rezerwat Lesny
O Okregi

Trwa realizacja pierwszego z pieciu projektéw ochrony i rekultywaciji laséw w trakcie naszej 20-letniej
wspotpracy z WWE. Projekt pod nazwa ,Natural Forest Regeneration for Enhanced Carbon Stocks in the
Albertine Rift” w Ugandzie pozwoli nam zneutralizowa¢ okoto jednego miliona ton CO,. O‘V

Projekt obejmuje 28 000 hektarow w tzw. szczelinie albertyriskiej — miejscu o ogromnej bioréznorod- R
nosci, w ktérym tropikalne lasy deszczowe stanowig siedlisko tysiecy gatunkéw roslin i zwierzat. Mimo SUDAN
ze w tym regionie znajduje sie wiekszo$¢ ugandyjskich obszaréw chronionych, w ostatnich dziesiecio-
leciach rolnictwo, nielegalne pozyskiwanie drewna i osadnictwo doprowadzity do znacznej degradacii
laséw. W okresie od roku 2002 do 2020, obszar catkowity pierwotnego lasu deszczowego w Ugandzie

zmniejszyt sie 0 13%, a wskazniki deforestacji w dystryktach, w ktorych realizujemy projekt ugandyjski, DEMOKRATYCZNA Szczelina
) REPUBLIKA KONGA Albertyriska
sa nawet wyzsze. UGANDA
AY

Ten zakrojony na szeroka skale, przewidziany na 20 lat projekt ochrony i rekultywacji laséw, prowadzo-
ny przez WWF-Uganda we wspotpracy z ugandyjskim Krajowym Zarzadem Laséw (National Forestry
Authority, NFA), bedzie odgrywat znaczaca role we wspieraniu wysitkéw rzadu Ugandy majacych na celu
przywrécenie krajobrazu przyrodniczego do stanu z roku 1990. Obejmuje on sadzenie drzew, co sprzyja
naturalnej rekultywacii lasu, i bada przyczyny deforestacji. Projekt przyczyni sie do realizacji przez rzad
Ugandy warunkowych zobowigzan w zakresie ograniczania emisji gazéw cieplarnianych i przystosowy-
wania sie do zmian klimatu (Nationally Determined Contributions, NDCs).

TANZANIA



Pozostate projekty

Prace wstepne nad rozpoczeciem projektu ochrony lasu w Mjanmie
zostaty wstrzymane w roku 2021 z powodu przewrotu wojskowego
w tym kraju, co uniemozliwito nam dalsze dziatania.

W roku 2021 rozpoczelismy ustalanie zakresoéw innych szesciu
projektéw ochrony lasdw na trzech kontynentach. Projekty te beda
zgodne z opracowanym przez WWF nowym planem zatytutowa-
nym ,Blueprint for High-Quality Interventions that Work for People,
Nature and Climate”. W roku 2022 wybierzemy trzy lub cztery

z tych szesciu projektow, aby je wdrozy¢, w zaleznosci od tego, czy
sytuacja w Mjanmie pozwoli nam na kontynuacje projektu w tym
kraju, domykajac tym samym planowany portfel pieciu projektéw
ochrony laséw.
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Generowane przez Grupe
VELUX roczne emisje
CO, z zakresu 1. i 2. oraz
neutrallzaqa Co,
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Innowacyjne zrownowazone

produkty

Cel: Zmniejszenie naszego Sladu
weglowego produktu

Nasz cel na rok 2030 to zmniejszenie 0 50% $ladu
weglowego produktu.

Redukcja sladu weglowego
produktu

/.

Realizacja naszych celéw w zakresie redukcji $ladu weglowego bedzie
wymagata systematycznej pracy nad ograniczeniem emisji generowa-
nych przez nasze produkty i faricuch dostaw. Aby osiagna¢ nasz cel,
musimy skoncentrowac sie na trzech elementach: surowcach, transpo-
rcie i produkgii.

Jako ze wszystkie dziatania zwigzane z pozyskiwaniem surowcéw do
produkcji odpowiadaja za ponad 75% naszego Sladu weglowego pro-
duktu, to wiasnie tam uzyskamy najwieksza redukcje emisji, i na tym
sie skupimy. W roku 2021 skontaktowalismy sie z wieloma naszymi
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W roku 2020 wartosé wyjsciowa
naszego Sladu weglowego produktu
w przypadku przecietnego okna
dachowego wynosita 117 kg COe.

dostawcami, aby okresli¢ ich $lad weglowy i przyjrzeé sie przysztej
wspbtpracy pod katem jego zmniejszenia, na przyktad w ramach
wspdlnego opracowania rozwigzan oraz zobowigzania do zakupu
materiatéw okreslonej jakosci. Pracowali$my nad usprawnieniem
naszego modelu ograniczenia emisji z zakresu 3., aby byt bardziej do-
ktadny i kompletny. W efekcie w roku 2021 uzyskalismy nowa wartos$¢
wyjsciowa 117 kg CO,e/okno w poréwnaniu z wartoscig z roku 2020
wynoszaca 105 kg CO,e/okno. Nowa wartos$¢ wyjsciowa zawiera emi-
sje generowane przez surowce oraz proces produkcji okna, a wiec te
elementy cyklu zycia produktu na ktéry mamy wptyw.



Bardziej ekologiczne
opakowania

,

Cel: Bardziej ekologiczne opakowania

Nasz cel na rok 2030 to zapewnienie opakowan
wykonanych z jednorodnego materiatu, nadajacych sie
w 100% do recyklingu i niezawierajacych tworzyw
sztucznych.

Opakowanie ma przede wszystkim zabezpiecza¢ produkt przed
uszkodzeniem w drodze z magazynu do klienta. W firmie VELUX
stawiamy sobie ambitne cele w kwestii jakosci i funkcjonalnosci na-
szych opakowarn. Chcemy, aby do roku 2030 nasze opakowania byty
wykonywane z tylko z papieru, nadawaty sie w 100% do recyklingu
i nie zawieraty tworzyw sztucznych, a przy tym zapewniaty dosko-
nata ochrone. Tak wtasnie rozumiemy termin ,bardziej ekologiczne
opakowanie”.

Zero plastiku w opakowaniach okien dachowych VELUX

W 2021 roku udato nam sie usung¢ tworzywa sztuczne z 90% opa-
kowari okien dachowych. Nowe opakowania wykonane sg z jedno-
rodnego materiatu opartego na papierze. Zamiast plastiku zawieraja
tekture posiadajaca certyfikat Forest Stewardship Council (FSC®).

Rozwiagzanie stosowane jest we wszystkich najpopularniejszych
oknach dachowych VELUX. Pozwoli to oszczedzi¢ do 900 ton plastiku
rocznie.

900 ton

mniej zuzytego plastiku rocznie

Eliminacja z opakowar komponentéw ze styropianu sprawia, ze
klienci VELUX nie musza marnowac czasu na segregowanie i sorto-
wanie odpadéw. Utylizacja nowych opakowar jest tansza i bardziej
wydajna.

Dzieki tej zmianie $lad weglowy generowany przez opakowania
okien dachowych VELUX obnizyt sie 0 13%, co jest kluczowe dla
realizacji celu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, czyli stosowania
do roku 2030 opakowari wykonanych z jednorodnego materiatu po-
zbawionego catkowicie elementéw z tworzyw sztucznych i nadaja-
cego sie w 100% do recyklingu.
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Wojciech Kusztal, Koordynator ds. jakosci, NB Polska

To byto bardzo duze przedsiewziecie z perspektywy
fabryk, ale z sukcesem je wdrozylismy. Dzieki temu
wyeliminowalismy catkowicie plastik z opakowari okien.
Pracownicy na poczatku podchodzili zachowawczo

do nowych opakowan, obawiajac sie o ich wytrzyma-
tos¢, bo przeciez bazuja tylko na tekturze. Ale po wielu
testach okazato sie, ze wszystko zostato bardzo dobrze
przemyslane i dziata doskonale. Warto réwniez podkre-
$li¢, ze przy produkcji nowych opakowan korzystamy

z materiatéw od polskich dostawcow.



Zrownowazone drewno

Poniewaz drewno jest podstawowym materiatem
w wiekszosci okien dachowych VELUX, czujemy
sie zobowigzani do zapewnienia, aby pozyskiwa-
nie drewna dla naszej produkcji nie miato nega-
tywnych konsekwencji dla Srodowiska.

Dazymy do minimalizacji naszego wptywu na srodowisko poprzez
odpowiedzialne pozyskiwanie zasobéw naturalnych i efektywne wy-
korzystanie surowcow. Zakup certyfikowanego drewna umozliwia
nam spetnienie tego zobowigzania.

W 2021 roku 100% drewna uzywanego do produkcji okien VELUX
w Polsce pochodzito z certyfikowanych i zrownowazonych lasow.
Zréwnowazona gospodarka le$na zapewnia uzytkowanie laséw,

w tym pozyskiwanie drewna, w taki sposob, aby nie umniejszac ich
zasobo6w przy jednoczesnym zachowaniu réznorodnosci biologicznej.

0%3 100%

pozyskiwanego przez Grupe VELUX drewna
w Polsce pochodzi z certyfikowanych
upraw FSC® lub PEFC™*

*Numer licencji FSC -C108944
Numer licencji PEFC/09-31-020

Lech Dawid Nowak, Koordynator ds. zakupdw drewna

Jeden z naszych dostawcéw ktody sosnowej,

czyli Lesny Zaktad Doswiadczalny nalezacy do
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, uzyskat w
2021 roku dodatkowy certyfikat FSC®. To oznacza,
ze catos¢ drewna, kupowanego przez VELUX od tego
dostawcy jest podwojnie certyfikowana (FSC®
+PEFC™) i jest to sytuacja bez precedensu, jesli
chodzi o zakupy i dostawcéw drewna.
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Gospodarka obiegu
zamknietego

Dazymy do osiagniecia zerowej iloéci odpadéw Cyrkularnosc prOdUktu
w procesie produkcji i gotowych wyrobach, po-
przez ograniczenie zuzycia materiatow, efektyw-
ne zarzadzanie, a takze ich ponowne uzycie.

DOSTAWA _ _ _
SUROWCA

Cykl zycia

ODPAD & - = - produktu

CoO

Cel: Promowanie gospodarki
obiegu zamknigtego W roku 2021 pracowali$my nad lepszym zrozumieniem obiegu
zamknietego naszych produktéw i rozwigzan. OkresliliSmy pewna
liczbe wskaznikdw i opracowalismy nowe narzedzie na podstawie
Nasz cel na rok 2030 to promowanie gospodarki wskaznika cyrkularnosci materiatéw (Material Circularity Index,
obiegu zamknietego. MCI). Narzedzie to bedzie uzywane do badania efektow cyrkularno-
$ci naszych produktow.
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W pracach nad obiegiem zamknietym zdefiniowalismy cztery
gtowne obszary szczegélnego zainteresowania:

1. Ograniczenie do minimum szkod dla srodowiska.

Jako producent okien jestesmy Swiadomi wyzwan zwiazanych ze
zwiekszaniem sktadnikéw pochodzacych z recyklingu w takich ma-
teriatach jak szkto i aluminium. Mimo to bedziemy nadal starali sie
zwiekszy¢ ich udziat.

2. Przedtuzenie cyklu zycia produktu dzieki serwisowi.

Dla firmy VELUX zawsze wazne byty wysoka jako$¢, dtugi okres
uzytkowania produktu oraz serwis. Kontynuujemy to podejscie,
wiaczajac aspekt serwisowy do naszych nowych produktéw, dzieki
czemu tatwo je bedzie naprawié. Obejmuje to zapewnienie czesci
zamiennych i ulepszen w okresie uzytkowania produktu.

3. Domkniecie petli po zakoriczeniu okresu uzytkowania
produktu.

Projektujemy nasze produkty i opakowania w taki sposob, aby
mozna je byto poddac recyklingowi. Naszym celem jest zapewnienie
opakowarn wykonanych z jednorodnego materiatu, nadajacych sie
w 100% do recyklingu.

4, Osiagniecie zerowej ilo$ci odpadow.

Chcemy maksymalnie ograniczy¢ odpady z naszej produkcji poprzez
recycling i wykorzystanie ich jako Zrédta energii.



Zrownowazona gospodarka odpadami

&

Cel: Zerowa ilo$¢ odpadow

Nasz cel do roku 2030 dazenie do zerowej ilosci odpaddw.

Dazymy do uzyskania wiekszej efektywnosci wykorzystania ma-
teriatéw, majac na uwadze nasza wizje zerowej ilosci odpadow

w procesie produkcji. W 2021 roku 98% odpadéw produkcyjnych
i produktéw ubocznych byto poddawanych recyklingowi lub wyko-
rzystywanych jako Zrédto energii do generowania ciepta.

98%

odpadéw jest wykorzystywanych ponownie
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Aby umozliwi¢ bardziej zréwnowazong gospodarke odpadami ze
szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia ilosci odpadéw nieuty-
lizowanych, pracujemy nad okresleniem dtugoterminowych planéw
redukcji ilosci odpaddw. Sa one oparte na obecnym wolumenie na-
szej produkcji i obejma stworzenie globalnego systemu zmniejszenia
ilosci odpadow.

W roku 2021 pracowali$my nad konsolidacja naszych danych
dotyczacych gospodarowania odpadami. To wazne, aby dyspono-
wac poprawnymi danymi i okresli¢ obszary posiadajace najwiekszy
potencjat redukcji. Na przyktad w NB Polska wdrozono system reje-
stracji wszystkich odpadéw, co oznacza, ze kazdy odpad wywozony
z zaktadoéw jest udokumentowany.

Metody gospodarowania odpadami
w roku 2021

92% poddano
recyklingowi
90% w 2020

i

Metody
gospodarowania —— 6% spalono
odpadami N 0 0 w200
w roku 2021

L

1% materiaty
niebezpieczne
1% w 2020

1% trafito na
wysypiska
2% w 2020
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Ograniczenie ilosci odpadow ~

Dazymy do nieustannej redukcji ilosci odpadéw z naszych produk-
téw i produkcji oraz do ich ponownego wykorzystania, skupiamy sie
rowniez na odpadach nieutylizowanych.

0.39 kg

Wartoé¢ wyjéciowa dla okien Cel érédokresowy dla okien Cel zmniejszenia 0 50%
dachowych wynosi 0,54 kg dachowych wynosi 0,39 kg odpadéw dla okien
nieutylizowanych odpadéw na nieutylizowanych odpadéw na dachowych wynosi 0,27 kg
sztuke okna sztuke okna nieutylizowanych odpadéw na

sztuke okna

2025

W catej Grupie VELUX zaktady produkcyjne nieustannie pra-
cuja nad zmniejszeniem ilosci odpadéw oraz ich efektywnym
wykorzystaniem.




Pracownicy




Odpowiedzialny pracodawca

Dbatos¢ o bezpieczenstwo, zdrowie, rozwdj i dobre samopo-
czucie wszystkich pracownikéw to dla nas priorytet.

Podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi

O

Zapewniamy bezpieczne i komfortowe
warunki pracy

Edukujemy w obszarze bezpieczenstwa i pro-
mujemy bezpieczne zachowania w miejscu
pracy. Uwazamy, ze kazdemu wypadkowi mozna
zapobiec. Dzieki licznym szkoleniom dazymy do
ograniczenia wypadkéw do zera. Zachecamy
pracownikéw do zgtaszania pomystéw na
usprawnienia, réwniez z zakresu poprawy bez-
pieczenstwa, dzieki ktérym mozemy wspolnie
doskonali¢ nasza organizacje.

Zapewniamy stabilnos$é zatrudnienia

Zgodnie z zapowiedzig, zaden z pracownikéw nie
zostat zwolniony z powodu kryzysu wywotanego
pandemia, wrecz przeciwnie, otworzyliSmy nowe
rekrutacje i zapewniliémy pracownikom odpo-
wiednie wsparcie w tych niepewnych czasach.

Jestesmy stabilnym pracodawca i dajemy
szanse osobom, ktére mysla o swojej karierze
dtugookresowo.

Dbamy o zdrowie pracownikéw i ich rodzin

DotozylisSmy wszelki starar, aby zadba¢ o zdro-
wie fizyczne i psychiczne naszych pracownikéw
i bezpieczne warunki pracy podczas pandemii
COVID-19.

Zachecamy do zdrowego i aktywnego stylu
zycia poprzez programy edukacyjne w pracy

i wsparcie r6znych aktywnosci poza praca.

W przypadku ciezkiej i nagtej choroby pra-
cownika lub kogo$ z jego bliskiej rodziny nasza
Fundacja Pracownicza moze wesprze¢ kosztow-
ne leczenie i rehabilitacje.

Dbamy o unikatowa atmosfere w pracy

Doktadamy wszelkich staran, aby zapewnic in-
spirujace Srodowisko pracy. Wiemy, ze atmosfe-
ra panujaca w pracy jest bardzo wazna. Dlatego
organizujemy wiele akcji nakierowanych na
integracje pracownikéw w godzinach pracy

i po pracy.
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Wspieramy rozw6j zawodowy i osobisty
pracownikéw

Systematycznie rozmawiamy z pracownikami

o ich rozwoju. Kazdy w naszej firmie ma wptyw
na to, jakie umiejetnosci chce szkoli¢, budujac
tym samym swoja wtasna $ciezke kariery. Nasi
pracownicy biorg udziat w r6znego rodzaju
projektach zaréwno na poziomie lokalnym, re-
gionalnym lub globalnym. Rozwijamy na biezaco
ich kompetencje, aby odpowiadaty na potrzeby
zmieniajacego sie otoczenia biznesowego.

Stawiamy na réznorodno$é, rownosé
i kulture wtaczajaca

0d zawsze istotne dla nas byto odpowiedzialne
podejscie do réznorodnosci, rownosci i inkluzyj-
nosci w pracy. Sa to obszary, ktére zamierzamy
rozwijaé, tak aby stwarzac jak najlepsze warun-
ki pracy dla kazdego.



Struktura zatrudnienia w Grupie VELUX

2172

Liczba pracownikéw Grupy VELUX w Polsce

7 lat

Sredni staz pracy w Grupie VELUX

10%

Wskaznik rotacji pracownikéw w 2021 roku
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Rodzaj
zatrudnienia
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60% Mezczyzni 64% 30-50 lat

—— 40% Kobiety —— 22% < 30 lat

14% > 50 lat

78% Umowa
0 prace na czas
nieokreslony

81% Pracownicy
produkcyjni

—— 18% Pracownicy

Rodzaj pracy biurowi

—— 22% Umowa
0 prace na czas
okreslony



Aby dobrze dbaé¢ o motywacje pracownikdw i poznaé ich opinie, co
dwa lata przeprowadzamy globalne anonimowe badanie satysfakcji
pracownikéw (GES - Global Employee Survey), przeprowadzone jest
przez zewnetrzna firme gwarantujaca pracownikom petna anoni-
mowos¢. W ostatnim badaniu w kwietniu 2021 roku frekwencja
wyniosta 97%, co byto szczegdlnie wazne ze wzgledu na trwajaca

pandemie. Otrzymane wyniki analizujemy na poziomach spétek oraz
poszczegdlnych dziatéw, wyciagamy z nich wnioski i przygotowu-
jemy plany usprawnien, ktére nastepnie systematycznie wdrazamy.
Wielu menadzeréw w swoich celach biznesowych ma wzrost satys-
fakcji i motywacji podlegtych pracownikéw.

77 na 100 pkt.

Wskaznik poziomu satysfakeji pracownikéw Grupy VELUX

*Srednia wazona na podstawie badar satysfakcji pracowniczej przepro-
wadzonych w spétkach Grupy VELUX w 2021 roku. Srednia dla Polski

to 69 na 100 pkt.
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W 2019 roku Grupa VELUX przystapita do Pracowniczego
Programu Emerytalnego (PPE) i pracownicy zyskali dobrowolna
forme ubezpieczenia emerytalnego w catosci finansowana przez
firme. Na koniec 2021 roku z programu korzysta 66% uprawnionych
pracownikéw.

66%

uprawnionych pracownikdw korzysta
z Pracowniczego Programu Emerytalnego PPE

Dobra wspétpraca ze zwigzkami
zawodowymi

Staty dialog ze zwiazkami zawodowymi jest waznym elementem

w komunikacji z pracownikami fabryk, gdzie takie zwiazki dziataja.
Wspétpraca ta dotyczy wypracowywania rozwigzan w réznych istot-
nych dla pracownikéw obszarach, jak np. okresowych ocenach czy
systemie wynagrodzen. Zwiazki zawodowe Scisle wspétpracowaty

z zarzadem fabryk w czasie pandemii, aby wypracowac jak najlepsze
rozwigzania do funkcjonowania zaktadéw na ten trudny czas.

14%

Tylu pracownikéw fabryk nalezy do
zwiazkéw zawodowych
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codziennie $wieze owoce
mozliwos$¢ wsparcia finansowego
z Fundacji Pracowniczej

pikniki firmowe dla

pracownikéw i ich rodzin
darmowe przekaski i napoje

dla pracownikéw

Pracownicze Plany Emerytalne
optacane przez Pracodawce
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ubezpieczenie na zycie

prywatna opieka medyczna
dostep do bogatej bazy szkolen
karnety sportowe i kulturalne
sponsorowanie udziatu

w wydarzeniach sportowych
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Roznorodnos¢ i kultura
sprzyjajaca witaczeniu
spotecznemu

Naszym celem jest uczynienie firmy VELUX
wspaniatym miejscem pracy dla wszystkich.

W 2021 roku rozpoczelisSmy prace nad Globalng Strategia
Réznorodnosci, Réwnosci i Wiaczenia spotecznego w VELUX (Global

DEI - Diversity, Equity & Inclusion), ktéra bedzie zgodna z celami 400/ O 210/
strategicznymi i zakorzeniona w naszych wartosciach. Bedzie ona 0 /ﬂ\ 0

wdrazana i promowana we wszystkich regionach. W prace nad
poprawa polityk i procedur zostang wtaczeni réwniez pracownicy. pracownikéw Grupy VELUX stanowia kobiety m Udziat kobiet w $cistym kierownictwie spotek
Proces ten zaktada szereg szkoleri dla pracownikdw, aby jak najle- Grupy VELUX

piej zrozumie¢ wspdlne cele, ktére przyswiecaja strategii.

Jednym z gtéwnych celéw strategii jest zapewnienie ré6znorodnosci

i kultury sprzyjajacej wtaczeniu spotecznemu. Ponadto, zwiekszenie O- 330/ 8 2 0/

liczby kobiet na stanowiskach kierowniczych oraz zatrudnianie oséb [\ 0 0

z niepetnosprawnoscia. Odpowiednie kroki w celu realizacji celéw “ @

zostaty juz podjete, jak chocby zwiekszanie liczby kobiet na stano- Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych Tyle wynidst wskaznik powrotu do pracy po urlopie

wiskach kierowniczych. macierzyriskim i rodzicielskim w 2021 roku
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Jak rozumiemy réznorodnos¢, rownosé
i kulture wiaczajaca w firmie VELUX:

Ro6znorodnos$¢ to stan, w ktorym wystepuija réznice
miedzy ludzmi.

Réznice te obejmuja m. in: pteé, etnicznosé, rase, kulture,
narodowos¢, wiek, niepetnosprawnos¢, orientacje seksual-
ng, religie/system wierzen, stan cywilny, stan rodzicielski,
ciaze, status spoteczno-ekonomiczny, wyglad, jezyk i dialekty,
zdrowie psychiczne, wyksztatcenie, styl pracy, doswiadczenie
zawodowe, stanowisko i funkcje zawodowa, sposéb myslenia
i typ osobowosci.

Rownos¢ to uczciwosé i sprawiedliwosé w sposobie trak-
towania ludzi.

Rownos¢ to zapewnienie dostepu, mozliwosci rozwoju

dla wszystkich bez wyjatku. Osiggamy réwnos$¢ poprzez
identyfikacje i usuwanie niesprawiedliwych polityk, praktyk

i procedur.

Wiaczanie to praktyka doceniania i wykorzystywania
roznic i podobienstw.

Wiaczenie zapewnia kulture przynaleznosci, w ktérej ludzie czuja
sie bezpieczni, szanowani, wystuchani, maja mozliwos¢ angazo-
wania sie, czuja sie zmotywowani i docenieni za to, kim sa.

Kompetencja miedzykulturowa to zestaw umiejetnosci
potrzebnych do skutecznego i odpowiedniego wspétdzia-
tania w obliczu réznic i podobienstw.

Potrzebujemy wiedzy, umiejetnosci by dobrze odnajdywac sie
w réznych sytuacjach. Rozwijanie kompetencji miedzykultu-
rowych pozwala nam poruszacé sie w ztozonosci kulturowej
zaréwno pod wzgledem geograficznym (kraj, region, wies/
miasto), jak i w odniesieniu do wszystkich innych elementéw
odmiennosci (zdefiniowanych w ramach réznorodnosci).

Zapewnienie réznorodnosci, rownosci i kultury wtaczajacej to
wazne cele, ktére znalazty sie w nowej Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju, na ktérych obecnie mocno sie koncentrujemy. Na poczatku
wazne jest opisanie i zrozumienie kluczowych dla nas poje¢, tak by
wszyscy mieli jasnos¢ co do celéw i mogli sie w nie angazowac.

Dziatania w fabrykach

W 2020 roku w fabrykach w Gnieznie i Namystowie zostata
rozbudowana polityka antymobbingowa, jak réwniez przeprowa-
dzono w tym zakresie szkolenia. W Namystowie przeprowadzono
réwniez kampanie edukacyjna ,Wszyscy jestesmy rowni”, w ktérej
poruszono temat dyskryminacji ze wzgledu na wyznanie, narodo-
wos¢, poglady polityczne i pteé, jak rowniez kwestie mobbingu oraz
niepetnosprawnosci w pracy. W planach jest kontynuacja kampanii
pod katem tolerancji i zwiekszenia zatrudnienia kobiet oraz oséb
niepetnosprawnych. W Gnieznie natomiast oprécz dziatan

na rzecz aktywizacji oséb niepetnosprawnych, prowadzone sa
szkolenia przygotowujace kobiety do roli managera, w tym
warsztaty coachingowe.
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Polityka wynagrodzen

Wprowadzone systemy kadrowo-ptacowe oraz polityka wyna-
grodzen eliminuja ryzyko wystapienia tzw. luki ptacowej miedzy
kobietami, a mezczyznami. Monitorujemy to i zwracamy szczegdlna
uwage na réwne traktowanie pracownikéw.

W fabrykach korzystamy z siatek ptac, ktére jasno definiuja zasa-
dy wynagradzania zalezne tylko od rodzaju wykonywanej pracy

i posiadanych umiejetnosci. Pomagaja w tym réwniez matryce
umiejetnosci umieszczone na kazdej hali i widoczne dla wszystkich
pracownikéw. Na niej oznaczamy poziom umiejetnosci pracownikéw
na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Z niej jasno wynika, ktéry
pracownik jest najbardziej doswiadczony i na przyktad moze szkoli¢
innych. W rezultacie kobiety i mezczyzni pracujacy na tych samych
stanowiskach maja jednakowe wynagrodzenie.

Co roku w fabrykach odbywa sie warto$ciowanie stanowisk i na tej
podstawie planowane sa rewaloryzacje wynagrodzen. Robimy to

w oparciu o wycene stanowiska pracy, a nie 0séb zatrudnionych.
W przypadku spotki handlowej VELUX Polska, przy ewaluacji ptac
korzystamy z raportéw ptacowych i wartosciujemy stanowiska we-
dtug miedzynarodowej skali IPE.



Stawiamy na
inicjatywe

Promujemy kulture Kaizen, w ktdrej jest miejsce
na uwalnianie dobrych pomystéw, ktére moga
usprawnic nasza prace czy tez przeksztatcic sie
w produkty i rozwigzania dla klientéw.

Kazdy z pracownikéw moze zgtosi¢ pomyst na usprawnienie pro-
cesow produkcyjnych lub poprawe ergonomii czy bezpieczerstwa
pracy. W ten sposob powstaja rozwiazania, ktére wptywaja na
rozwoj firmy i pracownikéw. Najlepsze i uniwersalne usprawnienia
sg wdrazane we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy

na $wiecie.
N l 4
L 4
- A WAN
¥ 4000
( . L .
pomystéw pracownikéw wdrozonych
w GnieZnie i Namystowie w latach 2020-2021
~ 7

oszczednosci uzyskanych dzieki wdrozonym
usprawnieniom

Zmniejszenie zuzycia kleju o0 60%

Interdyscyplinarny 7-osobowy zesp6t namystowskiej fabryki VELUX, sktadajacy sie z eksper-
téw od szczuptego zarzadzania, jakosci, produkcji, automatyki i mechaniki zoptymalizowat
sposodb klejenia gabki do kotnierzy uszczelniajacych. Prace testowe nad rozwiazaniem trwaty
kilka miesiecy. Pomyst polega na precyzyjnym ustaleniu ilosci aplikowanego kleju i ustaleniu
niezmiennych parametréw na klejarce, a takze skréceniu procesu klejenia w ramach obowia-
zujacego standardu jakosci, jak réwniez opracowanie nowego standardu klejenia z mniejsza
iloscia kleju. W rezultacie zredukowano biezace zuzycie kleju o 30 proc, a redukcja o kolejne
30 proc. bedzie mozliwa po wdrozeniu przez Grupe VELUX nowego standardu w tym zakresie.
Skrocenie czasu klejenia zaowocowato réwniez prawie catkowitym wyeliminowaniem odpadu
powstajacego w procesie produkcji. Roczne oszczednosci wynikajace z tego usprawnienia
oszacowano na blisko 250 tys. zt, a pomyst zostat uznany z najlepsze usprawnienie w Grupie
VELUX w 2021 roku i jest wdrazany w kolejnych fabrykach.
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Zdrowie i samopoczucie

pracownikow

Dbamy o zdrowie naszych pracownikéw stwarzajac komforto-
we i przyjazne warunki pracy, prowadzac dziatania edukacyjne,
czy wspierajgc wszelkie aktywnosci stuzace zdrowiu.

Kampania ,Zdrowe nawyki"

Kampania organizowana jest przez Fundacje Pracownicza, ktéra
postawita sobie za cel, oprécz przyznawania dotacji, réwniez pro-
wadzenie kampanii edukacyjnych i projektow, dzieki ktérym moze
dotrze¢ do szerszej grupy pracownikow.

Dbamy o wzrok pracownikow

W pazdzierniku 2021 roku, w organizowanym przez WHO
Swiatowym Dniu Wzroku roku, Fundacja Pracownicza rozpocze-

ta kampanie ,,Zdrowe nawyki” skoncentrowana na tym zmysle,
majacym najwiekszy wptyw na jakos$¢ naszego zycia. Pomimo
ogromnego znaczenia wzroku, zwykle nie poddajemy sie regular-
nym badaniom oczu. Dlatego w ramach kampanii pracownicy maja
mozliwos¢ skorzystania z cyfrowego testu wzroku opracowanego
przez duriska organizacja ,Fight for Sigh”, a takze otrzymania gran-
toéw w przypadku problemdéw zwiazanych ze wzrokiem.

Program well-beingowy

W 2021 roku pracownicy firmy VELUX Polska zostali zaproszeni do
udziatu w kilkumiesiecznym programie well-beingowym, w trakcie
ktérego mogli nie tylko wziac¢ udziat w webinarach, ale réwniez
zrobi¢ sobie aktywna przerwe poprzez uczestnictwo w ,,Power
meetingach” oraz skonsultowac sie ze specjalista - psychologiem,

trenerem personalnym, dietetykiem, fizjoterapeuta. W ten sposéb
firma zachecata pracownikéw do dbania o zdrowie fizyczne poprzez
odpowiednia diete, optymalna ilo$¢ snu i ruchu oraz zdrowie psy-
chiczne. Dodatkowa atrakcja byta mozliwos$¢ uczestnictwa w grze
WELL-BINGO, czyli lekko zmodyfikowanej wersji wszystkim dobrze
znanej gry Bingo. Na planszy zamiast liczb mozna byto znalez¢ za-
dania dotyczace zdrowych nawykoéw.

Aktywni z VELUX

Staramy sie rozwija¢ wspdlne pasje wsréd pracownikéw, co sprzyja
integracji i poprawia atmosfere w pracy. W fabrykach w Gnieznie
réznego typu aktywnosci pracownikédw przyjety formute klubéw, ktére
sa dofinansowywane przez firme. Pracownicy spotykaja sie regular-
nie, aby wspdlnie pokibicowaé¢ druzynie zuzlowej (Speedway Fan Club
VELUX), oddac¢ sie pasji wedkowania (Klub Wedkarzy), pojezdzi¢ na
rowerze (Klub Rowerowy), pokibicowac lokalnej druzynie pitki recz-
nej (Klub Pasjonatéw Pitki Recznej), albo druzynie pitkarskiej (Klub
Pasjonatoéw Pitki Noznej), nie wspominajac o bieganiu i udziale licznej
druzyny VELUX w Biegu Europejskim (Klub Pasjonatéw Biegania).
Obecnie w aktywnosci te angazuije sie okoto 200 oséb, co stanowi
1/5 pracownikéw fabryki. Réwniez fabryka w Namystowie wspiera
aktywnosci sportowe swoich pracownikéw, jak np. gre w pitke nozna
i siatkéwke, czy aktywnie dziatajaca grupe biegaczy.



Bezpieczenstwo pracy

Wierzymy, ze budujac odpowiednig kulture pracy mozemy
skutecznie zapobiegac¢ wypadkom.

Grupa VELUX zawsze stawiata bezpieczenstwo na pierwszym
miejscu, co znajduje odzwierciedlenie w bardzo dobrych wynikach
w zakresie bezpieczeristwa, zapewniajac nam miejsce w czotdwce
najlepszych firm w branzy.

O
o

Cel: Dazenie do catkowitego
wyeliminowania wypadkéw

Naszym celem do 2030 roku jest dazenie do catkowitego
wyeliminowania wypadkéw przy pracy.
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Nasze przewodnie
zasady bezpieczenstwa

Bezpieczna praca jest warunkiem zatrudnienia

Kierownictwo jest odpowiedzialne za zapobieganie
wypadkom i urazom

Zawsze poswiecamy czas na zapewnienie
bezpieczeristwa w miejscu pracy

Wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za wtasne
bezpieczeristwo oraz za zapewnienie bezpieczernstwo
naszych kolegéw

Zadbamy o to, aby wszyscy pracownicy byli
zaangazowani, przeszkoleni i kompetentni w zakresie
bezpieczenistwa

@ ® ® ®



W 2021 r. wskaznik wypadkéw przy pracy w polskich fabrykach
Grupy VELUX na 1 milionroboczogodzin wynidst srednio 1 i byt
to lepszy wynik w stosunku do poprzedniego raportowanego
okresu czyli 2019 roku o 0,6. Warto podkresli¢, ze w tym czasie
w Namystowie nie odnotowano zadnego wypadku.

Wskaznik wypadkoéw przy pracy w latach 2020-2021

Wskaznik wypadkowosci w fabrykach Grupy VELUX na 1 milionroboczogodzin

|

2021

Wskaznik ciezkosci wypadkéw przy pracy

Wskaznik ciezkosci wypadkéw w fabrykach Grupy VELUX na 1 tysiac roboczogodzin

2021

Pracownicy 62

Naszym celem jest skuteczne zapobieganie wypadkom i incyden-
tom w pracy. Dlatego caty czas doskonalimy procesy i przywiazuje-
my bardzo duza wage do szkoler z zakresy bezpieczenstwa, a takze
posiadamy systemy, w ktérych pracownicy sa zobowiazani do
rejestrowania wszelkich zagrozen bezpieczenstwa, tak aby mozna
byto je szybko i skutecznie eliminowac.

Wierzymy, Ze czas zainwestowany w bezpieczeristwo przynosi zna-
czace korzysci biznesowe w postaci zadowolonych i zmotywowa-
nych pracownikdéw, redukcji kosztéw poprzez eliminacje wypadkéw
oraz pozytywnego wptywu na produktywnos¢ oraz atmosfere pracy.

Wynikiem takiej polityki jest mata czestotliwo$¢ wypadkéw oraz
ich uciazliwo$¢ dla zdrowia. W raportowanym okresie nie doszto do
zadnego wypadku Smiertelnego.



Dobre praktyki
w ohszarze BHP

Audyty bezpieczenstwa

0d lat w fabrykach Grupy VELUX praktykowane sa audyty bezpie-
czenstwa, ktore sg forma wzajemnej kontroli opartej na rozmowie
bezposredniej pracownika z pracownikiem, co skutkuje szybka
eliminacja potencjalnych zagrozen i poprawa bezpieczernistwa na
co dzien.

2460

Tyle wewnetrznych audytéw bezpieczeristwa
odbyto sie w 2021 roku w fabrykach w Gnieznie
i Namystowie

Dni Bezpieczernistwa

Wrzesieni 2021 byt w namystowskiej fabryce szczegélnym mie-
sigcem ze wzgledu na bezpieczeristwo. Pierwszy raz w historii
zaktadu organizowane byty Dni Bezpieczenistwa. Poprzez szereg
atrakcji i dobrg zabawe podnosilismy swiadomos¢ bezpieczenstwa,
ksztattowaliSmy dobre nawyki, oraz poszerzaliSmy wiedze naszych
pracownikéw w sytuacjach zagrozenia, zwiekszaliSmy poziom
kultury bezpieczeristwa. Kolejne tygodnie z cyklu bezpieczne $rody,
mijaty pod réznymi hastami, jak bezpieczeristwo na drodze, zdrowe
nawyki, pierwsza pomoc, samoobrona, szkolenie przeciwpozarowe.
Goscilismy przedstawicieli lokalnych stuzb mundurowych tj. policji,
strazy miejskiej oraz strazy pozarnej. Organizowane byty warszta-
ty, spotkania tematyczne oraz prezentacje z uzyciem eksponatéw
demonstracyjnych.

Nowy eksponat demonstracyjny w pokoju bezpieczeristwa

Specjalnie dla zaktadu w Namystowie wyprodukowany zostat
eksponat demonstrujacy system zabezpieczen, ktéry posiadamy

w firmie VELUX. Eksponat pokazuje jak dochodzi do pochwycenia
wystajacych elementéw odziezy dtugich wioséw czy niewtasciwie
dobranych rekawic. Kolejnym elementem, w jaki zostata wyposazo-
na maszyna, to dwa systemy bezpieczenstwa. Pierwszy to kurtyny
bezpieczenstwa, ktére wykorzystywane sa w celu wykrywania
obecnosci cztowieka i blokowania niebezpiecznych ruchéw na ma-
szynie. Drugi system bezpieczeristwa to drzwi rewizyjne z zamkiem
roztaczajacym. Kranicéwka zamontowana przy drzwiczkach petni
funkcje czujnikéw informujacych o niepozadanym otwarciu drzwi.
W sumie w namystowskim pokoju bezpieczeristwa mamy 6 takich
ekspozytoréw, na ktérych mozemy przeéwiczy¢ ok. 20 niebezpiecz-
nych zdarzen.
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Program prewencyjny

Spétka NM Polska wzieta udziat w programie prewencyjnym
.Prewencja wypadkowa" organizowanym przez Paristwowa
Inspekcje Pracy w Opolu. Program stuzy redukcji zagrozen wypad-
kowych w zaktadach i polegat na przeprowadzeniu przez firme
samokontroli pod katem zarzadzania bezpieczeristwem pracy

w zaktadzie, z wykorzystaniem materiatéw przygotowanych przez
Panstwowa Inspekcje Pracy. Po przejséciu procesu firma uzyska-

ta pozytywny wynik kontroli sprawdzajacej prowadzonej przez
Nadinspektora ds. Bezpiecznej Pracy.




Usprawnienia pracownicze w zakresie BHP

Pracownicy maja wptyw na poprawe bezpieczenistwa m.in. poprzez mozliwosé zgtaszania
swoich pomystéw na usprawnienie poprzez System Sugestii Pracowniczych. Sa to reakcje
na pojawiajace sie problemy, proaktywne dziatanie i propozycje usprawnien procesow. Kazdy
z pomystéw jest nastepnie analizowany, a wiekszo$¢ z nich wdrazana w zycie.

Przyktadem jest usprawnienie zgtoszone przez Haline Machyne, pracownice z fabryki

w Gnieznie, ktora zaproponowata zrobienie specjalnego blatu podwyzszajacego stot odbiorczy
dla komponentéw po ich wyprofilowaniu. Wczesniej operator podczas odbierania z maszyny
elementow drewnianych musiat sie schylaé, co skutkowato réznymi dolegliwosciami kregostu-
pa. 0d momentu wprowadzenia usprawnienia praca stata sie bardziej komfortowa i catkowicie
ergonomiczna.

Kolejnym przyktadem jest usprawnienie tukasza Bartkowiaka i Rafata Michalskiego, z fabryki
komponentow Gnieznie. W tej fabryce wiele maszyn jest czesto przezbrajanych, aby to zrobié
umozliwiajacego przeniesienie ciezkich elementéw na obrabiarke bez uzycia sity rak pracownika.
Woczesniej dzwiganie ciezkich ptyt grozito urazem kregostupa. Teraz praca jest bardziej ergono-
miczna i catkowicie bezpieczna.



Rozwoj pracownikow

Wszyscy pracownicy w Grupie VELUX przechodza co
roku rozmowy rozwojowe, ktére sg podstawa do okreslenia

potrzeb szkoleniowych i dalszego kierunku rozwoju
zawodowego pracownika.

Rozwijamy lideréw produkcji

W Gnieznie jednym z kluczowych programéw dedykowanych
liderom i brygadzistom, jest Akademia Lidera, ukierunkowana na
rozwoéj kompetencji w zakresie zarzadzania. Program obejmuje
szkolenia z zakresu podnoszenia $wiadomosci biznesowej, wspot-
pracy, skutecznego kierowania czy zarzadzania celami. Jak réwniez
szkolenia miekkie, rozwijajace kompetencje z zakresu coachingu,
zarzadzania emocjami czy rozwiazywania konfliktéw. W programie
wykorzystano takze gry sytuacyjne.

Rozwijamy kompetencje dziatu handlowego

Dziat sprzedazy VELUX Polska uczestniczyt w kilkuetapowym
programie rozwoju kompetencji handlowych w pracy ze sprzedaza
inwestycyjna. Pierwszy etap polegat na wypracowaniu procesu

i procedur sprzedazy inwestycyjnej na warsztatach z przedstawi-
cielami dziatu handlowego. Nastepnie zdiagnozowano kluczowe
kompetencje uczestnikow szkolenia stosujac metode FinxS Sales
Assesment, a takze zbadano styl komunikacji i interakcji z klientem
w Modelu Extended DISC®. Indywidualne arkusze oceny z wyni-
kami byty omawiane na spotkaniach z managerami. Postuzyty one
réwniez do pogtebienia kompetencji niezbednych do efektywnej
sprzedazy podczas warsztatéw praktycznych, na ktérych m.in.
handlowcy odrywali scenki z profesjonalnymi aktorami. Program
szkoleniowy zaowocowat usystematyzowaniem proceséw sprzeda-
zowych, a takze ujednoliceniem kompetencji handlowych. W pla-
nach jest kontynuacja programu w obszarze negocjacii.

Platforma e-learingowa

Pracownicy moga korzystaé réwniez z szerokiej bazy szkoler on-li-
ne, ktére dotycza tematéw z bardzo réznych dziatdw, jak: sprzeda-
2y, finansow, proceséw produkciji, produktéw i technologii, jakosci,
zakupdw, jak réwniez zagadnieri z zakresu Internetu, komunikacji
czy nauki jezykéw obcych.

Ponadto pracownicy Grupy VELUX biorg udziat w réznego rodzaju
projektach zaréwno na poziomie lokalnym, regionalnym lub global-
nym. Rozwijamy na biezaco ich kompetencje, aby odpowiadaty na
potrzeby zmieniajacego sie otoczenia biznesowego oraz wspotpra-
cy miedzynarodowe;j.
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0d operatora do kierownika wydziatu

Pawet Wotczyk - Kierownik Wydziatu Montazu okien
drewniano-poliuretanowych w Namystowie

Do firmy VELUX trafitem przez przypadek 16 lat temu.
Studiowatem pedagogike i chciatem dorobi¢ podczas
studidw. Zaczynatem jako operator produkcji, p6z-

niej bytem inspektorem jakosci, mistrzem produkcji,

a obecnie kieruje wydziatem zatrudniajacym 150 oséb.
Gdy nadarzata sie okazja startowatem w wewnetrz-
nych rekrutacjach i je wygrywatem. Wszystkie procesy
byty transparentne i oparte o niezalezne kryteria, ktére
kandydat musiat spetni¢. Firma obdarzyta mnie zaufa-
niem, a ja finalnie stwierdzitem, ze zarzadzanie ludzmi
to jest wtasnie to, co chce dalej robi¢, dlatego ukon-
czytem studnia podyplomowe z Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi. Najbardziej podoba mi sie otwartos¢ firmy na
dialog z pracownikami o ich rozwoju.



Nagroda Villuma Kann Rassmussena

Kazdego roku 23 stycznia, w dniu urodzin zatozyciela firmy Fundacja
Pracownicza docenia zaangazowanie pracownikdw przez przyznanie
im nagrody VILLUMA KANN RASMUSSENA.

Laureaci wybierani sg przez Zarzad Fundacji Pracowniczej sposrod kandydatow
zgtaszanych przez poszczegdlne spétki dziatajace w 40 krajach. Sa to osoby szcze-
gdlnie zaangazowane w swoja prace, dbajace o jakosé¢, wykazujace sie pomystowo-
$cig i inicjatywa oraz pomocne na co dzieri dla swoich kolegéw. W ciggu ostatnich
3edycji wyrdzniono trzech pracownikéw spétek Grupy VELUX w Polsce. Dwie osoby
z namystowskiej fabryki VELUX: Joanne Jagietta (edycja 2021) - liderke zmiany oraz
Pawta Owczarek (edycja 2022) - inzyniera produkcji oraz Stawomira Gtowackiego
(edycja 2020) - doswiadczonego automatyka z gnieznienskiej fabryki okien. Nagrody
otrzymato réwniez dwéch pracownikdw spotki Altaterra oraz jedna osoba ze spotki
DOVISTA. tacznie wérdd laureatéw edycji z lat 2020-2022 znalazto sie szesciu pra-
cownikéw pracujacych w Polsce. Do tej pory nagrody przyznano 27 razy - otrzymato
je 335 pracownikow z 65 spétek Grupy VKR z catego $wiata. B E]

Wiecej 0 nagrodzie: El.%.—i

Edycja 2020

Stawomir Gtowacki, Automatyk, Fabryka okien w Gnieznie

Jest technikiem automatyki i mechanikiem w dziale produkcji. Ma
rozlegta wiedze i analityczne podejscie, dzieki czemu zawsze jest
w stanie znalez¢ rozwigzanie w przypadku awarii. Jest wysoko
ceniony za swoje umiejetnosci techniczne, pomysty i dazenie

do rozwoju osobistego. Z jego pozytywnych cech korzysta cata
firma. Dzieki jego wysitkom udato sie zmniejszy¢ zuzycie energii,
usprawnic¢ procesy i zwiekszyé bezpieczenstwo. Jest réwniez
doskonatym mentorem dla nowych pracownikéw i nieocenionym
ambasadorem firmy.

—
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i
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Edycja 2022
Pawet Owczarek, Inzynier produkcji, Fabryka w Namystowie

Jako specjalista od rolek profilujgcych i narzedzi, jest bardzo kom-
petentnym, wysoko wykwalifikowanym pracownikiem w obsza-
rze mechaniki i elektromechaniki. Pawet ma ogromna cierpliwosé
i jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych oséb w dziale tech-
nicznym w fabryce oraz w globalnym dziale wsparcia produkcji
komponentéw aluminiowych. Dzieki swojej osobowosci i nieza-
wodnosci, Pawet jest dla kadry produkcyjnej zawsze specjalista
pierwszego wyboru. W kwestiach technicznych nigdy sie nie
poddaje i nie pozostawia spraw bez rozwiazania, a bezpieczen-
stwo zawsze stawia na pierwszym miejscu.

Edycja 2021
Joanna Jagieta, Liderka zmiany, Fabryka w Namystowie

Rozpoczeta prace na stanowisku operatora maszyn, kilka lat
po6zniej zostata liderem zmiany. Przez caty ten czas jest osoba
ogromnie zaangazowang, ambitna, kreujaca pozytywna atmosfere
wsrod kolegéw i kolezanek. Zawsze z petna odpowiedzialnoscia
podchodzi do wykonywanych zadar, chetnie wspiera wspétpra-
cownikéw i uczestniczy w projektach rozwojowych na dziale

i w fabryce. Jej holistyczne podejscie, kompetencje oraz wyzsze,
niz oczekiwane, umiejetnosci realizacji celéw, powoduja, ze jest
wzorem do nasladowania i jednym z najbardziej cenionych lide-
row w fabryce.
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Wsparcie Fundacji Pracowniczej

Doceniamy wktad i zaangazowanie pracownikdw w rozwoj
naszej firmy. Dlatego pomagamy osobom, ktére znalazty sie
w trudnej sytuacji zyciowej.

Fundacja Pracownicza VKR to organizacja non-profit powotana do
dziatania w 1991 roku przez zatozyciela Grupy VKR Villuma Kann

Rasmussena. Jej celem jest Swiadczenie pomocy finansowej na
rzecz pracownikoéw i ich rodzin, a takze rozwoju spotecznosci lokal- EM P LOYEE F O UN DATI O N
nych, w ktérych funkcjonujemy na co dzieri. Pomoc dla pracowni-

kéw moze dotyczy¢ celdw: kosztdw leczenia, rehabilitacji, zakupu

sprzetu medycznego, operacji pracownika lub jego rodziny badz

edukacji akademickiej dzieci pracownika. Srodki te sa niezalez-

ne od funkcjonujacego w Grupie VELUX Zaktadowego Funduszu Granty przyznane w latach 2020-2021

Swiadczeri Pracowniczych.

5,1 min zt 3,3 min zt

Ogétem 650 grantow* Wsparcie pracownikéw 463 granty

0,5 min zt

Edukacja pracownikéw 59 granty

1,3 min zt

Lokalne projekty 128 grantow

e

*w tym granty zwiazane z COVID-19 przyznane w 2020 roku



Pomoc w trudnych sytuacjach zyciowych

Daniel Wetnic ze sp6tki NB Polska i jego zona dtugo walczyli

o dziecko. Powiedziano im, ze jedyna opcja jest adopcja lub klinika
nieptodnosci. Dzieki finansowemu wsparciu Fundacji Pracowniczej
para podjeta prébe leczenia bezptodnosci i szczesliwie pocze-

ta dziecko. Ich rados$¢ byta ogromna, kiedy urodzita sie mata
Magdalena, ale problemy zdrowotne cérki zaczety sie, gdy miata
zaledwie trzy miesiace i od tamtej pory zycie stato sie walka

o rodzine. Magdalena cierpi na epilepsje oraz inne problemy neu-
rologiczne i sensoryczne. Pod koniec 2021 roku trafita do szpitala
z problemami serca. Fundacja udzielita rodzinie wsparcia finan-
sowego na prywatne leczenie przez neurologdw, fizjoterapeutéw

i kardiologéw.

Jeden z pracownikéw spo6tki NM Polska otrzymat wsparcie w po-
staci aparatéw stuchowych, ktére zdecydowanie poprawity jego
jakos$¢ zycia. Konsekwencje uszkodzenia stuchu to nie tylko spadek
komfortu w komunikowaniu sie z otoczeniem. Ubytek stuchu
powodowat olbrzymi stres u pracownika, prowadzit do zaktécen

w relacjach z innymi. To wptywato na postrzeganie jego, jako osoby
unikajacej kontaktéw spotecznych. Dzieki aparatowi stuchowemu
pracownik nabrat pewnosci siebie, mozna powiedzieé, ze rozwinat
skrzydta, a przetozeni przekonali sig, ze moga go angazowac do
zadan wymagajacych wspétpracy w grupie.
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Wsparcie edukacji dzieci pracownikow

Bronistaw, syn Marka Mrozka ze sp6tki NB Polska uczy sie w zawo-
dzie Technik weterynarii i marzy o tym, by kiedys zatozy¢ wtasna
klinike weterynaryjna. Fundacja wspiera edukacje dzieci pracow-
nikéw na etapie potowy toku nauki, ktéra daje pierwszy zawaéd
(szkota zawodowa, technikum, branzowa, policealna, szkota wyzsza
- studia). Dzieki wsparciu Fundacji Pracowniczej, Bronistaw mdgt
zakupi¢ potrzebny sprzet do nauki i rozwoju swojej wiedzy oraz
pasji, jaka jest leczenie zwierzat.

Przyznawanie dotacji pozostaje podstawowym zadaniem Fundacji
Pracowniczej. Jednak poprzez kampanie i projekty edukacyjne doty-
czace profilaktyki zdrowia (np. kampania Zdrowe nawyki). Fundacja
stara sie wspiera¢ rowniez wszystkich pracownikéw Holdingu VKR
w Polsce.



Wsparcie w czasie pandemii COVID-19

Juz na poczatku pandemii zarzad Fundacji Pracowniczej podjat
decyzje o wygospodarowaniu specjalnych srodkéw tzw. funduszu
pomocowego, na wsparcie wynikajace z tej niezwykle trudnej sy-
tuacji. Okazato sie, ze zapotrzebowanie jest bardzo duze. W sumie
Fundacja przekazata 227 grantéw. Wsparcie dotyczyto réznorod-
nych obszaréw, takich jak: zakup srodkéw ochrony osobistej dla
pracownikéw i ich rodzin, pomoc osobom wymagajacym diagno-
styki zwigzanej z COVID-19, skorzystanie z opieki psychologicznej
oraz prywatnego leczenia. Granty te stanowity prawie potowe
funduszu pomocowego. Natomiast ponad jedna trzecia srodkow,
zostata przeznaczona na zakup przez firme sprzetu komputerowe-
go i umozliwienie dzieciom pracownikéw nauki z domu, a takze
wsparcie w organizacji korepetycji. Pracownicy skorzystali réwniez
z grantéw na zakup specjalnego sprzetu podnoszacego jako$é po-
wietrza w domach, gdzie rodziny spedzaty wyjatkowo duzo czasu.
Fundacja wyszta takze naprzeciw osobom, ktére z powodu pandemii
potrzebowaty wsparcia w opiece nad dzie¢mi oraz pracownikom,
ktérzy musieli odwota¢ duze uroczystosci rodzinne czy zrezygnowac
z wakacji.

2 min zt

Wartos$¢ grantéw zwigzanych z COVID-19
przyznanych w 2020 roku

*Program grantowy COVID byt czescia ogdlnej puli
grantéw przyznanych w 2020 r.

Monika Sawczuk-Petrov dyrektor ds. personalnych
w NB Polska

Miarg wielkosci firmy i jej systemu wartosci jest dba-
to$¢ o pracownikéw szczegdlnie w trudnych momen-
tach, a do takich z pewnoscia zaliczymy pandemie
wywotang COVID-19. Byt to prawdziwy test z odpowie-
dzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa. Dlatego niezwy-
kle wazna byta szybka decyzja Fundacji Pracowniczej

0 wygospodarowaniu specjalnych $rodkdéw na granty
dotyczace sytuacji wynikajacych z pandemii. Chyba nikt
nie miat watpliwosci co do tego, ze bedzie ciezko, i ze
wiele os6b bedzie potrzebowato wsparcia. Pracownicy
to doceniaja i jest to dla nas niezwykle cenne

83 pkt na 100 pkt

Pracownicy Grupy VELUX sa dumni z Fundacji Pracowniczej
co obrazuje m.in. wysoki wskaznik przyznanych punktéw, czyli
83 na 100 pkt, w cyklicznym badaniu satysfakcji pracowniczej
przeprowadzonym w spo6tkach Grupy VELUX w 2021 roku.
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Nowa koncepcja zrownowazonego

budownictwa

Aktywnie dziatamy na rzecz zwiekszania swia-
domosci spotecznej w zakresie zrdwnowazonych
budynkéw. Waznym krokiem w tym obszarze jest
nowa koncepcja Build for Life, stanowigca czes¢
Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2030.

[==)

Cel: Promowanie
zrdwnowazonego
budownictwa
Naszym celem do 2030 roku jest promowanie

zréwnowazonego budownictwa w tym nowej
koncepciji Build for Life.

ABC nowej koncepcji zrownowazonych budynkow i spotecznosci

Build for Life obejmuje wiele wyzwarn wystepujacych w branzy
budowlanej, proponujac nowatorskie podejscie do naszych przy-
sztych i obecnych miejsc zamieszkania. Zaktada, ze obecne budow-
nictwo wywiera ogromny wptyw nie tylko na mieszkaricéw tych
obiektow, lecz réwniez na cate ekosystemy, od ktérych jestesmy
zalezni. Dlatego, oprécz wskazdwek dla projektantédw, urbanistow

i specjalistéow budowlanych, zawiera réwniez konkretne propozycje,
jak mozemy sprostac niektérym z najbardziej palacych probleméw,
przed ktérymi stoimy.

@ Srodowisko

Stosujac materiaty o niskiej szkodliwosci dla srodowiska i dokonujac
kompleksowej oceny cyklu zycia budynku, mogliby$Smy zaspokoic¢
popyt na zwiekszona liczbe mieszkan bez uszczerbku dla natural-
nych zasob6w Ziemi.

Aktywnos$é mieszkaricow w zyciu spotecznosci

Projektujac srodowisko budowlane, ktére umozliwia dzielenie sie

i uczestniczenie w zyciu spotecznoséci, a takze zapewnia poczucie
tozsamosci i bezpieczeristwa, mozemy wymiernie polepszy¢ samo-
poczucie wspolnoty i poprawi¢ ogolny stan zdrowia jej cztonkéw,
zmniejszajac przy tym niepokoj, samotnos¢ i stres.

@ Zdrowie

Budownictwo stawiajace na zdrowy klimat wnetrz i prozdrowotne
materiaty pozwala wznosi¢ budynki, w ktérych nie tylko mniej cho-
rujemy, ale wrecz czujemy sie zdrowsi.

Dostepnosci do zrownowazonych budynkéw

Tworzac takie srodowiska budowlane, ktére beda priorytetowo
traktowaé przystepnos¢ cenowa, wspotdzielenie powierzchni
mieszkaniowej oraz nowatorskie modele biznesowe, bedziemy mo-
gli oferowaé mieszkania osobom, ktére inaczej nie mogtyby sobie
na nie pozwolic.
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Wzorzec kompasu

Co réwniez wazne, koncepcja Build for Life zostata wzbogacona o Wzorzec kompasu,
przedstawiajacy siedem strategicznych czynnikéw: elastycznosc, jakosé, srodowisko,
zdrowie, spotecznosé, lokalnos¢ i przystepnosé cenowa. Czynniki te sg kluczowymi
elementami procesu budowy i rozwoju. Dzieki nim wspoétpracownicy z réznych sekto-
row moga stosowac klarowne, otwarte ramy koncepcyjne do opracowywania i prze-
ksztatcania budynkéw z mysla o przysztosci. Wzorzec kompasu zostat stworzony we
wspotpracy z architektami firmy EFFEKT, inzynierami firmy MOE, firma LeaderLab
oraz Grupa VELUX. Zostat opracowany jako platforma partnerska dla wszystkich
myslacych podobnie lideréw zmian w $rodowisku budowlanym.

50)

Przystepnos¢

9

Lokalnos¢ WZOI‘ZGC

kompasu

73
hod

Spotecznosé Srodowisko




Edukacja spoteczna

Budynki majg olbrzymi wptyw na nasze zdrowie,
0 czym staramy sie przypomina¢ w naszych kam-
paniach i projektach spotecznych.

Barometr zdrowych doméw

To coroczny raport badawczy, ktéry podejmuje prébe diagnozy sta-
nu europejskiego i polskiego budownictwa w wymiarach zdrowia
spoteczenstwa i zuzycia energii. Publikowane od 2015 roku raporty
pokazuija, jak wazne sg warunki panujagce w budynkach dla jakosci
naszego zycia, a takze jak znaczacym wyzwaniem jest zmniejsze-
nie zuzycia energii przez budynki. Barometry podkreslaja potrzebe
poprawy stanu budynkéw w celu rozwiazania probleméw zdrowot-
nych i klimatycznych w réznych grupach populacyjnych.

Edycja VI opublikowana w kwietniu 2021 roku zwraca szczegdlng
uwage na znaczenie zdrowego domu w procesie zielonej odbudo-
wy po COVID-19. Jak wynika z badania wykonanego na potrzeby
raportu - energooszczedno$é i komfort, ktory wiaze sie ze zdrowy-
mi warunkami w domu, idg w parze. Dla 75 proc. respondentow
gtéwnym powodem do przeprowadzenia prac remontowych byta
che¢ poprawy komfortu zycia rodziny. Natomiast kluczowe cechy
zdrowego domu, jak jako$¢ powietrza i ilos¢ Swiatta dziennego, to
dla ponad 80 proc. badanych wazne aspekty brane pod uwage przy
poszukiwaniu nowego lokum. Raport pokazuje réwniez potrze-

be przyspieszenia tempa renowacji budynkéw w Polsce i Europie

z 1 proc. do przynajmniej 2 proc. rocznie oraz budowania nowych
domow tak, aby byty one przyjazne dla cztowieka i Srodowiska oraz
pomogty osiggna¢ ambitny cel neutralnosci pod wzgledem emisji
CO, do 2050 roku.

Whioski z raportu stanowia istotne wskazéwki dla branzy budow-
lanej oraz 0séb zaangazowanych w decyzje legislacyjne w kontek-

Scie zielonej odbudowy po COVID-19. Byty one réwniez pretekstem
do dyskusji na licznych konferencjach poswigconych znaczeniu
zrownowazonego budownictwa.

Przeczytaj raport na stronie: Eli‘wg
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Kampania Gtowa do gory

W 2021 roku przeprowadzilismy kampanie spoteczno-edukacyjna,
ktorej celem jest zachecenie ludzi do zycia blisko natury i korzy-
stania ze wszechobecnych technologii w rozsadny, zréwnowazony
sposdb. Kampania zacheca do zdrowszego stylu zycia, przebywa-
nia wiecej na $wiezym powietrzu, a takze zaproszenia natury do
domow, w ktérych spedzamy 90 proc. czasu. Na potrzeby kampanii
przygotowano raport ,Head Downers 2021" opisujacy styl zycia
wspobtczesnych Europejczykow, w tym réwniez Polakéw, a takze
pokazujacy napiecie, jakie istnieje miedzy przyzwyczajeniami wyni-
kajacymi z rozwoju cywilizacji, a potrzeba obcowania z natura.

Polacy cenia nature i chca by¢ blisko niej, ale relacje z nig uznaja za
zbyt powierzchowne. Cho¢ jestesSmy przekonani, ze obserwowanie
przyrody pozytywnie wptywa na zdrowie i samopoczucie, rzadko
patrzymy na ptaki, drzewa, chmury. Za to czesto pochylamy sie
nad telefonem i laptopem, nieustannie sprawdzajac te urzadzenia
nawet w czasie wolnym od pracy. A to odbija sie na zdrowiu spo-
teczenstwa. Syndrom ,pochylonej gtowy” moze powodowac béle

miesni plecéw lub boku szyi, ramion, a czasem dolnej czesci plecow.

Dotyka on nawet nastolatkéw i mate dzieci. To tylko czes$¢ faktow
jakie znajdziemy w raporcie.

l |

s
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Ekologiczna gra on-line dla dzieci

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom klimatycznym i potrze-

bie edukacji ekologicznej najmtodszych pokolen, zdecydo-
walismy sie wspottworzy¢ darmowa ekologiczng gre on-line

- EkoEksperymentarium - dla dzieci w wieku 5 - 11 lat. Stanowi
ona doskonata pomoc dydaktyczna dla rodzicéw i nauczycieli. Gra
zostata opracowana przy wspoétpracy ekspertéw z Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, i Partnerow gry, w tym firmy VELUX, ktéra
wsparta organizatorow przy tworzeniu najnowszej czesci gry na
temat redukcji $ladu weglowego.

EkoEksperymentarium daje mozliwo$¢, przez zabawe, méwienia

o waznych tematach zwigzanych z ochrong $rodowiska. Gra w wer-
sji online pozwala przeprowadzi¢ jedna lub wiele lekcji w ciggu roku
szkolnego. Co wiecej, edukatorzy moga liczy¢ na wsparcie autoréw
gry w postaci materiatéw dodatkowych, scenariuszy lekcji i kon-
sultacji. Dla rodzicéw réwniez zostaty przygotowane materiaty do
pracy z dzieckiem. Program edukacyjny zostat przygotowany z dba-
toscia o najwyzsza jakosé przekazywanych dzieciom informacji.

Strona internetowa gry:



Wsparcie
FUNDACJI VELUX

FUNDACJE VELUX (VILLUM FONDEN i VELUX

FONDEN) sa organizacjami non-profit powotany-
mi do dziatania przez Villuma Kann Rasmussena
w latach 70. i 80. ubiegtego wieku.

Fundacja VILLUM FONDEN (jedna z FUNDACJI VELUX) jest wiek-
szo$ciowym akcjonariuszem VKR Holding A/S. Fundacja otrzymuje
okoto 90% catkowitej rocznej dywidendy, a uzyskane $rodki prze-
znacza na cele spoteczne. Globalnie FUNDACJE VELUX przyznaja
granty w dziedzinach badan naukowych, projektéw spotecznych,
kulturalnych, wspierania edukacji dzieci w zakresie nauk Scistychi
technologii oraz aktywizacji senioréw. FUNDACJE dziataja rowniez
w Polsce. Kazdego roku polskie organizacje pozarzadowe moga
sktadaé do nich wnioski o przyznanie grantu na realizacje zapropo-
nowanych projektéw. Od 2003 roku wsparcie od FUNDACJI VELUX
trafiato przede wszystkim na projekty zwigzane z wyréwnywaniem
szans dzieci i mtodziezy zagrozonej lub wykluczonej spotecznie. Od 172 I * 32
2018 roku FUNDACJE wspieraja w Polsce gtéwnie projekty doty- m n Z
czace rozwoju edukacji zawodowej mtodziezy. To nowy program,
ktéry jest przewidziany na lata 2018-2028. taczna wartos¢ przyznanych grantéw Organizacje
w latach 2003-2021

Dotacje FUNDACJI VELUX przyznawane sg w duriskich koronach.
Ich doktadna warto$¢ w ztotéwkach zalezy od zastosowanego
kursu wymiany walut. Do obliczen zastosowano kurs na 31 grudnia
roku, w ktérym dotacja zostata przyznana.

42 4 min zt

Strona internetowa Fundacji VELUX: [ml:i&-+% Granty Srednia warto$¢ grantu
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38,8 min zt 7

Wartos$¢ grantéw przyznanych Grantéw
w latach 2020-2021

Granty przyznane w latach 2020-2021

Przyblizona wartos¢

grantu w PLN* Nazwa projektu i zakres

Rok Beneficjent
Pas startowy - zwiekszenie zatrudnienia oséb z autyzmem

2020 Fundacja Generado 109 minzt o .
i innymi niepetnosprawnosciami

Fundacja Dajemy Zielone Centrum dla Dzieci - miejsce terapii dzieci krzyw-

2020 o ) 15 mInzt dzonych i wykorzystywanych seksualnie, przy zastosowaniu
Dzieciom Site L, ) : ) . ’
rozwiazan architektonicznych przyjaznych Srodowisku
2001 Ek?loglczny 16,5 min 2t Ekologiczny Unl\./\./ersytet W Grzybowle - mledzy.narodowy
Uniwersytet Ludowy program edukacji w zakresie ekologicznego rolnictwa

Centralna Akademia Dekarska - centrum szkoleniowe dedy-
2021 Fundacja Serapian 103 minzt  kowane szkolnictwu zawodowemu dekarzy oraz podnoszeniu
kwalifikacji dekarzy

Centrum Programowania Robotéw Przemystowych dla prze-
111 minzt  mystu 4.0 - podnoszenie kwalifikacji w zakresie automatyki
i programowania

Pomorska Specjalna

2021 Strefa Ekonomiczna

2001 Infotech 3.8 min 2t Z.awc.)dowe szkolenia edukachTe w modelu B2E, czyli tacze-
nie biznesu z sektorem edukacji

Nauczanie metoda STREAM w kazdej szkole — promowanie
2021 Fundacja szkolna 8,6 min zt  nowoczesnych, interaktywnych metod nauczania wéréd na-
uczycieli i uczniow

* Granty przyznawane w duriskich koronach DKK, wartos$¢ grantu przeliczona zostata na ztotéwki
na podstawie kursu NBP na ostatni dzien roku, w ktérym grant przyznano.




T

URBAN ARCHITECT

Centrum Programowania Robotow Przemystowych

Doposazenie pracowni robotyki w nowe roboty oraz pracowni druku 3D w nowe drukar-

ki, a takze zakup specjalistycznego symulatora spawalniczego w Centrum Programowania
Robotéw Przemystowych w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej zostato sfinansowane
przez Fundacje VELUX. Dzieki doradztwu edukacyjno-zawodowemu mtodziez uzyska wsparcie
rozwojowe dopasowane do ich indywidualnych potrzeb, a nastepnie podniesie swoje kompe-
tencje i zdobedzie nowe kwalifikacje w czasie innowacyjnych kurséw z zakresu programowania
robotow przemystowych, spawania i druku 3D. Ponadto projekt podniesie kompetencje zawo-
dowe i metodyczne nauczycieli oraz instruktorow w czasie szkolen i warsztatow eksperckich.
W CPRP powstanie hub edukacyjny dla szkoét i przedsiebiorcow, a takze zostanie wypracowany
model kooperacji tych podmiotéw. Strefa planuje zbudowanie symulatora w catosci wedtug
polskiej mysli technologicznej, bedzie to innowacyjny i pionierski projekt, wzmacniajacy proces
nauki spawania. Aktualnie spawania moga uczy¢ sie tylko osoby powyzej 18 roku zycia, dla-
tego nauka na symulatorze bedzie dla mtodszych uczniéw mozliwoscia sprawdzenia swoich
predyspozyciji, a takze rozwoju kompetenciji w tym zakresie.

Centralna Akademia Dekarska

Nowoczesne centrum szkoleniowe dla dekarzy powstaje w Olsztynie na terenie zabytkowe-

go kompleksu budynkéw Koszary Dragonéw. Bedzie to baza do nauczania ginagcego zawodu
dekarza, a takze ogolnopolski osrodek szkoleniowy dla dekarzy. Projekt otrzymat wsparcie

z funduszy unijnych, firm z branzy dachowej oraz Fundacji VELUX. Prace renowacyjne rozpo-
czeto w sierpniu 2020 roku, a na jesieni 2022 roku planowane jest oficjalne otwarcie placowki.
Na pietrze znajduija sie sale konferencyjne, biuro, zaplecze, a takze pokoje goscinne, na parterze
powstana sale szkoleniowe i warsztatowe. Inicjatorzy projektu, dekarze pasjonaci, chca zache-
ci¢ mtodych do pracy w swoim zawodzie. W procesie nauczania duzy nacisk ktadziony bedzie
na zajecia praktyczne i nowe techniki i technologie. Dzieki temu uczniowie uzyskuja od oséb

na co dzien zajmujacych sie dekarstwem wiedze niezbedna do rozpoczecia pracy zawodowej.
Sama Akademia ma by¢ miejscem, w ktérym prowadzone beda réwniez szkolenia przygoto-
wujace do egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich prowadzonych przez Okregowa Komisje
Egzaminacyjng, a takze kursy zawodowe.




Wsparcie Fundac;ji

Pracowniczej

W ramach dziatalnosci Fundacji Pracowniczej,
cze$¢ sSrodkéw przeznaczana jest na rozwdj lokal-
nych projektow, ktére stuza nam wszystkim.

JestesSmy aktywnym cztonkiem lokalnych spotecznosci, ktérych
wazna czescig sa réwniez nasi pracownicy.

W latach 2020-2021 Fundacja przeznaczyta 128 grantow,
o wartosci 1,3 min zt na wsparcie dziatalnosci lokalnych instytucji
i organizacji.

Rekomendacja pracownikéw jest kluczowa przy wyborze benefi-
cjentéw grantéw przyznawanych przez Fundacje, a organizacja,

ktéra ubiega sie o wsparcie powinna znajdowac sie nie dalej niz

25 km od siedziby firmy.

Srodki przeznaczane byty m.in. na realizacje takich projektow jak:
zakup wyposazenia w postaci mebli, sprzetu komputerowego,
sportowego, medycznego dla lokalnych szkét, przedszkoli czy tez
wsparcie strazy pozarnej poprzez zakup odpowiedniego wyposaze-
nia, jak réwniez osrodkéw sportowych oraz placéwek medycznych.

9\ 1,3 min zt

o

Wartos¢ grantéw dla lokalnych spotecznosci
w latach 2020-2021
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Motocykl szkoleniowy
dla GTM START Gniezno

Zuzel to bardzo popularny sport
wsréd mieszkaicow Gniezna. Ttumy
pasjonatéw przybywaja na gniez-
nienski stadion zuzlowy przy okazji
kazdych zawoddw. Gnieznieriskie
Towarzystwo Motorowe START

od lat wspiera rozwoj tego sportu
w regionie, ksztatci rowniez mtodzi-
kéw. Dzieki wsparciu otrzymanemu
od Fundacji zakupiono nowy moto-
cykl na treningi dla sekcji mtodzie-
zowej (11-15 lat).

Studio nagran
w Centrum Kultury

Z profesjonalnego studia nagranio-
wego w Kluczborku, ktére powstato
dzieki Fundacji, moga korzystac
wszyscy mieszkaricy gminy - dzieci,
mtodziez i dorosli. Zaréwno solisci,
jak i cate zespoty witasnie tutaj
rozwijaja pasje muzyczne. Nad
wszystkimi grupami artystycznymi
czuwaja instruktorzy. Przy o$rodku
dziataja min.: koto wokalne, zesp6t
wokalny ztozony z artystéw grupy
wiekowej 60+, zespot estradowy

i dwie orkiestry dete. Profesjonalne
zaplecze umozliwia rozwijanie za-
interesowar, podnoszenie poziomu
umiejetnosci i realizacje réznych
wizji poszczeg6lnych artystow.



Remont szpitalika
w schronisku

Gnieznieriskie schronisko dla zwie-
rzat odremontowato pomieszczenia
szpitalika, w ktorych przebywaja
zwierzeta pod opieka weteryna-
ryjna po zabiegach chirurgicznych.
Sciany i podtogi wytozono nowymi
ptytkami, a takze pomalowano,
wymieniono okna oraz ocieplono

i wykoriczono sufit. Teraz szpitalik
I$ni czystoscia, a czteronozni rekon-
walescenci moga odzyskiwacé sity
w komfortowych warunkach.

Inkubator i woliera dla
matych zwierzat

Namystowskie Stowarzyszenie
Pomocy Zwierzetom ,Cztery tapy”
doposazono w inkubator oraz
zewnetrzna woliere. Nowe wypo-
sazenie pozwala odchowac mate
zwierzeta lub odratowacé starsze,
skrajnie wyciericzone, takie jak
jeze czy wiewiorki. Inkubator poma-
ga w utrzymaniu statej temperatu-
ry ciata i wilgotnosci, umozliwia
tez wziewne podawanie lekow.
Teraz wolontariusze moga skutecz-
niej pomagac jeszcze wiekszej
ilosci zwierzat.
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Multimedialny monitor
dla przedszkola

Przedszkole Teczowy Domek

w Woznikach k. Gniezna zakupito
edukacyjny, interaktywny monitor,
ktory codziennie jest wykorzysty-
wany do zajec z przedszkolakami.
Dotykowy ekran to wiele frajdy

i zabawy dla dzieci, a takze moz-
liwos¢ obycia z najnowsza tech-
nologia. Ekran ma bardzo wiele
funkcji i zastosowan, moze taczy¢
sie z Internetem, a takze wyswietla¢
przerézne materiaty dydaktyczne.

Wyposazenie pracowni
jezykowej

Szkota Podstawowa w Rychtalu
stworzyta pracownie jezykowa.
Sala zostata gruntownie wyre-
montowana, wyposazona w nowe
meble, sprzet audio, odpowiednie
nagtosnienie oraz specjalistyczne
oprogramowanie stuzace nauce
jezykéw obcych. Nowoczesny sprzet
umozliwi swobodny, gtosny trening
wymowy poprzez dialogi udoskona-
lajace mowe i przetamujace natural-
ny opor do rozméw w obcym jezyku
az 25 uczniom jednoczesnie.



Miejsca rekreacji na Swiezym powietrzu dzieki wsparciu
Fundacji Pracowniczej

W 2021 roku z okazji 30-lecia Fundacji Pracowniczej zainaugurowano program grantowy
JTereny zielone i aktywnosci na $wiezym powietrzu”. Impulsem do jego stworzenia byt czas
pandemii Covid-19, kiedy to wielu pracownikéw byto zmuszonych do ograniczenia swoich
aktywnosci na Swiezym powietrzu. Poprzez realizacje programu grantowego Fundacja pragnie,
aby pracownicy, ich rodziny oraz przedstawiciele spotecznosci lokalnej wspdlnie spedzali czas,
cieszac sie i korzystajac ze srodowiska naturalnego. Spétki holdingu VKR w Polsce potaczy-

ty swoje sity i wraz z wtadzami lokalnymi oraz organizacjami ztozyli propozycje stworzenia
czterech wyjatkowych miejsc przeznaczonych do rekreacii, edukacji i wypoczynku, ktére zyskaty
aprobate Zarzadu Fundacji. taczna wartos¢ przyznanych na ten cel grantéw w Polsce to ponad
54 min zt.

Dzieki otrzymanemu wsparciu powstang m.in. leSna oaza wraz ze $ciezka edukacyjna w gniez-
nienskim lesie, teren rekreacyjno-kulturalny z amfiteatrem, teznig oraz szklarniami do eko
upraw w raszynskim parku im. Magdaleny Abakanowicz, strefa kulturalno-rekreacyjna na
bulwarach wislanych w Tczewie oraz Namystowski Park Pokoler z bogata oferta rekreacyj-
na od juniora do seniora. Nowe miejsca rekreacji i kultury powstana dzieki zaangazowaniu
Nadles$nictwa Gniezno, Gminy Raszyn, Fabryki Sztuk oraz Urzedu Miasta Namystéw najpdzniej
do korica 2024 roku.
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Barttomiej Stawiarski, Burmistrz Namystowa

W ramach programu ,Tereny zielone i aktywnosci na $wiezym powietrzu” aplikowa-

lismy z sukcesem do Fundacji Pracowniczej o grant na stworzenie w naszym miescie
Namystowskiego Parku Pokoleri. Na ten cel uzyskali$my wsparcie w wysokosci 1,6 min
ztotych. Dzieki temu projektowi miasto zyska wspaniata, zielona przestrzen, z infrastruktura
- jak w nazwie parku - dla przedstawicieli wszystkich pokolen. Bedzie to miejsce odpowia-
dajace potrzebom dzieci, 0s6b starszych, catych rodzin. Oczywiscie uwzgledniajace réwniez
rozwigzania dla oséb z niepetnosprawnosciami. Zagospodarujemy teren alejkami, beda
nowe nasadzenia drzew, place zabaw dla dzieci, miejsce na grilla dla dorostych, sanitariaty,
przestrzenie odpoczynku dla senioréw i wybieg dla pséw. To bardzo kompleksowy i ambitny
projekt bazujacy na partnerstwie miedzysektorowym. Ciesze sig, ze firma VELUX wspiera
inicjatywy stuzace pracownikom, a takze naszej lokalnej spotecznosci. Nie jest to pierwszy
projekt zrealizowany z Fundacjami VELUX, kilka lat temu dzieki podobnej wspotpracy po-
wstat ztobek i przedszkole ,Elementarz Przyjazny Rodzinie".

Hi{34 54 min zt
AREAS &

UUTDOGR i aktywnosci na $wiezym powietrzu”
L I ' E *Granty beda wyptacane w latach 2022-2024 zgodnie

z harmonogramami realizacji

Wartos$¢ grantéw w programie ,Tereny zielone

X EMPLOYEE FOUNDATION



Zaangazowanie
ha rzecz
spotecznosci
lokalnych

Chcemy wspierac i rozwijac spotecznosci

w ktorych dziatamy zaréwno poprzez wsparcie
waznych projektéw kulturalnych, sportowych

i spotecznych, jak i bycie dobrym pracodawca

i sgsiadem.

Nalezymy do jednych z najwigkszych pracodawcéw w regionach,

w ktérych mamy nasze fabryki, w tym w Gnieznie i Namystowie.
Stali$my sie waznga czescia spotecznosci lokalnych i czujemy wielka
odpowiedzialnos$¢, aby wspdlnie z przedstawicielami wtadz samo-
rzadowych przyczynia¢ sie do ich rozwoju. Dzieki czemu realizuje-
my tez wartosci, ktére towarzysza nam od poczatku istnienia firmy.

Tomasz Budasz, Prezydent Miasta Gniezna

Miasto Gniezno dynamicznie rozwija sie dla dobra
mieszkancow, ale tez firm, ktére realizuja tutaj swo-

je inwestycje. Dlatego partnerska wspétpraca z firma
VELUX przy wielu projektach takich jak Bieg Europejski,
Jarmark Sredniowieczny, Festiwal Filmowy ,Offeliada”,
wsparcie miejskich klubéw sportowych, pomoc w rozbu-
dowie sieci rowerdw miejskich, a takze nasz najwiekszy
wspdlny projekt Stolica eXperymentu, sa dla nas bardzo
cenne. To nowe miejsce, ktére wtasnie powstaje ma
przede wszystkim podnies¢ jako$¢ ksztatcenia mtodych
ludzi z Gniezna i powiatu gnieznienskiego. Ma pomdc

w edukacji uczniéw na miare dzisiejszych, dynamicznie
zmieniajacych sie czaséw. Zaktadamy, ze ksztatce-

nie w ramach Stolicy eXperymentu bedzie odbywato
sie metoda STEM (Science, Technology, Engineering

i Mathematics). Powstang m.in. laboratoria multime-
diéw, programowania, automatyki i robotyki, fizyczne,
chemiczne. Chcemy w mtodych ludziach wyksztatcic nie
tylko fascynacje technika i technologia, ale takze wzbu-
dzi¢ che¢ poszukiwania nowych rozwiazan, innowacii,
czy prowadzenia badan. Tylko w ten sposéb jestesSmy

w stanie przygotowac mtodziez do Przemystu 4.0. i zna-
lezienia atrakcyjnego zatrudnienia.

\N
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PR DZIEKWIEM]

SR HEMASKA DLA MEDYKA

Maska dla medyka

Na poczatku pandemii, w 2020 roku podijeliSmy sie bezprece-
densowej wspotpracy z organizatorami akcji #MaskaDlaMedyka.
W gnieznienskiej fabryce VELUX wyprodukowano 10 tys. adap-
teréw do masek do snorklingu marki Decathlon, ktére zakupita
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, aby rozestaé je do szpitali
na terenie catej Polski. Produkcja odbyta sie metoda wtryskowa,
co oznaczato przetom w akcji spotecznej #MaskaDlaMedyka, gdyz
weczesniej adaptery byty drukowane wytacznie na drukarkach

3D. Dzieki zaangazowaniu Grupy VELUX, a takze innych firm, jak
3D LAB, YASA Motors Poland, Andrychowska Fabryka Maszyn
Defum s.a. udato sie odpowiedzie¢ na olbrzymie potrzeby szpitali,
ktére w dwczesnym czasie nie posiadaty odpowiedniego sprzetu
do walki z COVID-19. Dla nas byto to niezwykte doswiadczenie.
Woykorzystujac potencjat produkcyjny i zaangazowanie pracowni-
kéw wsparlismy stuzbe zdrowia w walce z koronawirusem.



O Raporcie

Raport ,W drodze do ambitnego celu” dotyczy
dziatalnosci spotek Grupy VELUX w Polsce

i obejmuije lata 2020-2021. Zostat opracowany
zgodnie z miedzynarodowym standardem rapor-
towania GRI Standards, poziom Core. To czwarta
edycja raportu, ktory dotychczas wydawany byt
w cyklu dwuletnim.

Duzy wptyw na ksztatt biezacego raportu miata ogtoszona
w 2020 roku nowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju 2030, kté-
ra jest mapa drogowa dla Grupy VELUX na najblizsza dekade.

W poszczegolnych rozdziatach nawiazujemy do celéw strategicz-
nych zdefiniowanych na stronie 19, pokazujac nasze zaangazowanie

w ich realizacje.

Zastosowalismy wskazniki obejmujace kwestie istotne dla naszej
dziatalnosci i realizacji strategii, jak rowniez dla naszych interesa-

Wskazniki profilowe

riuszy. W tym celu przeprowadziliSmy ankiete wsrdéd kluczowych
interesariuszy, a takze cykl spotkan z pracownikami i zarzadem.

W dokumencie znalazty sie dodatkowo dane odnoszace sie tacznie
do Grupy VELUX i spétek siostrzanych. Miato to na celu pokazanie
skali obecnosci i inwestycji Holdingu VKR w Polsce. Dane te zostaty
odpowiednio opisane i znajduja sie w dziale ,,0 nas” oraz w czesci
.Kluczowe obszary wptywu".

W czterech dziatach - O nas, Pracownicy, Srodowisko,
Spoteczenstwo prezentujemy kwestie wazne dla sprawozdawczosci
ESG. Sa to réwniez obszary naszego oddziatywania, w ktérych sta-
ramy sie tworzy¢ wartosci, realizujac koncepcje Przedsiebiorstwa
Modelowego.

Raport powstat dzieki zaangazowaniu pracownikdw i przy udziale
interesariuszy zewnetrznych. Serdecznie dziekujemy za ich zaanga-
zowanie i wspotprace.
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Mamy nadzieje, ze dokument ten bedzie cennym zrédtem infor-
macji o naszej firmie, a takze inspiracja do wspélnego dziatania na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Osoba odpowiedzialna za raport:
Agnieszka Kamiriska, Kierownik ds. komunikacji korporacyjnej i CSR

Koncepcja i redakcja:
Ewa tukawska, TARGET PR

Projekt graficzny:
LOGOTOMIA, na bazie globalnego raportu Grupy VELUX

Numer wskaznika ~ Nazwa wskaznika Zakres raportowania Strona/komentarz
Profil organizacyjny

102-1 Nazwa organizacji W catosci 14
102-2 Dziatania, marki, produkty i ustugi Czesciowo 31;1/}\232?"igrzgr;lj&j‘i'.na temat produktéw VELUX mozna znalez¢ na stronie www.velux.pl,
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji W catosci 1415
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej W catosci 14,15
102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna W catosci 911
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje Czesciowo 11
102-7 Skala organizacji Czesciowo 911
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Numer wskaznika ~ Nazwa wskaznika Zakres raportowania Strona/komentarz
102-8 Informacje o osobach zatrudnionych i innych pracownikach Czesdciowo 16, 54
102-9 Opis faricucha dostaw organizacji Czesciowo 20
102-10 Istotne zmiany w organizacji i jej taricuchu dostaw Czesciowo 32.0d 2021 roku dostawcy analizowani sa pod katem emisji CO,
102-11 Zasada przezornosci i podejscie do niej w organizacji Czesciowo 24,25, 46
102-12 Zewnetrzne inicjatywy Czesciowo 28,29
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach Czesciowo 29
Strategia
102-14 Oswiadczenie ze strony najwyzszych ranga decydentéw w organizacji W catosci 5
102-15 Opis kluczowych wptywéw, ryzysk i mozliwosci Czesciowo 6,7,22,23
Etyka i uczciwos¢
102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania W catosci 21,22,23
102-17 Mechanizmy w zakresie naruszer zasad etycznych i prawa W catosci 22
tad organizacyjny
102-18 Struktura organu zarzadzajacego organizacji Czesciowo
Zaangazowanie interesariuszy
102-40 Lista grup interesariuszy W catosci 26
102-41 Zbiorowe uktady pracy W catosci W Grupie VELUX nie ma zbiorowych uktadéw pracy
102-42 Identyfikacja i selekcja interesariuszy Czesciowo 26
102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy Czesciowo 26,27
102-44 Kluczowe zagadnienia poruszane przez interesariuszy Czesciowo 27
Sposdb przygotowania raportu
Grupa VELUX w Polsce nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. O podmio-
102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Nie dotyczy P . ) porzd gosp g P
tach objetych raportem jest mowa na str. 14
102-46 Proces definiowania tresci raportu i granic aspektow W catosci 27
102-47 Lista istotnych aspektow W catosci 27
102-48 Ponowne przedstawienie informacji W catosci W okresie raportowania nie zaszty znaczace zmiany w zakresie przedstawionych informacji
102-49 Zmiany w sposobie przygotowania raportu W catosci Nie zaszty istotne zmiany w tym zakresie




Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Zakres raportowania

Strona/komentarz
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102-50 Okres objety raportowaniem W catosci 01.01.2020 roku - 31.12.2021 roku

102-51 Data poprzedniego raportu W catosci Lipiec 2020 roku

102-52 Cykl raportowania W catosci Dwuletni

102-53 Osoba kontaktowa w zakresie pytar dotyczacych raportu i tresci W catosci Aleksandra Zybata, Kierownik ds. komunikacji Aleksandra.Zybala@velux.com
102-54 Informacje zgtoszone zgodnie ze standardami GRI W catosci 82

102-55 Indeks tresci GRI W catosci 82-86

102-56 Weryfikacja zewnetrzna W catosci Raport nie byt poddany weryfikacji zewnetrznej

Kategoria ekonomiczna

Numer wskaznika ~ Nazwa wskaznika Zakres raportowania Strona/komentarz
Wyniki ekonomiczne
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu Czesciowo 4
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 4
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 13
201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona Czesciowo 16
S cuiconn 5
201-4 Pomoc finansowa uzyskana od paristwa W catosci Brak pomocy finansowej uzyskanej od paristwa w raportowanym okresie
Posredni wptyw ekonomiczny
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu Czgsciowo 31,32
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czgsciowo 3132
103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania Czgsciowo 31,32
203-1 Rozwoj oraz wptyw inwestycji na infrastrukture i ustugi Czgsciowo 13,16
203-2 Znaczacy poéredni wptyw ekonomiczny Czgsciowo 31,32
Praktyki zakupowe
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catodci 33
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 33
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 23,48




Kategoria sSrodowiskowa
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Numer wskaznika ~ Nazwa wskaznika Zakres raportowania Strona/komentarz
Energia
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 19,38
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 38
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 38,40
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii Czesciowo 38
Emisje
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 19
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo od 37 do 45
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo od 37 do 45
305-5 Redukacja emisji gazéw cieplarnianych Czesciowo od 37 do 45
Scieki i odpady
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 19
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 49
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 50, 51
306-2 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadéw oraz metody postepowania z odpadem Czesciowo 50
Zgodnos¢ z przepisami Srodowiskowymi
307-1 Przypadki nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska W catosci gr? dp:w\i/fkl_aux :;Zsiz(xzxiaoi:z?:dkéw nieprzestrzegania prawa i regulacji dot. Ochrony
Ocena $rodowiskowa dostawcow
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 19
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 23,33,40
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 41
308-1 Procent nowych dostawcow, ktérzy zostali dobrani pod katem spetniania kryteriéw $rodowiskowych W catosci 33
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Kategoria spoteczna
Numer wskaznika ~ Nazwa wskaznika Zakres raportowania Strona/komentarz
Zatrudnienie
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 19
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 53
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 54, 55
401-1 Nowozatrudnieni pracownicy oraz rotacja pracownikéw Czesciowo 54
401-3 Urlop rodzicielski Czesciowo 55
Bezpieczenstwo i higiena pracy
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 19,61
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 61
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 62, 63,64
W e T iy 2
403-3 Pracownicy czesto zapadajacy na choroby zawodowe lub szczegélnie narazeni na choroby zawodowe W catosci E/rzlilzlss tcvzierdzonych przypadkéw choréb zawodowych w historii funkcjonowania Grupy VELUX
Szkolenia i edukacja
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 53, 65
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 53,65
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 65
404-2 Programy rozwoju kompetencji zawodowych oraz programy w okresie przejSciowym Czesciowo 65
Réznorodnos¢ i réwne szanse
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 57,58
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 58
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 57
405-1 Réznorodno$¢ w najwyzszym organie zarzadzajacym i w kadrze pracowniczej Czesciowo
Spotecznosci lokalne
103-1 Uzasadnienie istotnosci aspektu i jego zakresu W catosci 7,81
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy Czesciowo 78,81
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania Czesciowo 78,79, 80, 81
4131 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami wptywu i programami Czeciowo 80, 81

rozwoju
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http://twitter.com/VELUX

http://facebook.com/VELUX
http://youtube.com/user/VELUX



